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Uvod

Buduti zakon o pozoristu doprinece
poboljSanju kvaliteta pozori§nog Zivota
Beograda. Izvesno je i da je tokom posled-
nje dve godine Skupstina grada Beogra-
da umnogome olaksala rad prestonitkih
teatara redovno dajuci materijana sredst-
va za opremu premijera, nagradujuci po-
sebnim premijama predstave koje su to
svojim uspehom zasluzile (pedeseta i
stota izvodenja), « posebno nabavkom
tehnitke opreme i obezbedujuéi sredstva
za renoviranje ili izgradnju pojedinih
pozorista.

Pitanje je, medutim, na koje jo$ na-
tine — mimo zakona o pozoristu i uprkos
materijalnih problema — Skupstina gra-
da moZze da pomogne pozori§tima £iji je
osnivat. Ovaj susret iniciramo uvereni da
se briga osnivaca u odnosu na‘beograds-
ka pozorista ne iscrpljuje sumo davanjem

para i nabavkom opreme, pa ni zalagan- -

jem za promenu zakonskih okvira u koji-
ma se odviju teatarski Zivot.

Ova Tribina treba da omoguéi raz-
menu misljenja i $to potpunije sagleda-
vanje problema s kojima su nafa po-
zorista suotend, « s ciljem du zajednicki
dodemo do najoptimalnijih refenja. Uve-
reni smo, naime, da Skupstina Grada
moze da omoguéi stvaranje pozitivne
atmosfere u kojoj ¢e refenje postojecih
problema postati moguéa, da moZe biti
servis koji ce pozori$nim stvarcocima
pomoci da prevazidu teskoée koje im
opterecuju rad.

Ne smatramo da je dobro sprovoditi
uravnilovku u tretmenu ovda$njih po-
zorista, a ona podrazumeva da svi, bez
obzira na frud, rad, inicijativu i rezul-
tate, dobijaju isto. Zato Zelelimo da one
koji rade i postizu vise posehno sti-
mulisemo, ali i omogucimo konstituisanje
sistema u kojem bi rad i rezultati bili
adekvatuije procenjivani, vrednovani i
nagradivani.

Cekajuéi zakon o pozori§tu ne mo-
ramo da sedimo skrstenih ruku. Uvereni
smo da je moguce postepeno menjati
praksu i organizaciju rada u smeru
kojim ¢e iéi i buduci zakon. Zato Zelimo
da kroz kensultacije, zajednicki dodemo
da refenja koja Ce biti moguée primeniti i
pre usvajanja novog zakona, a koja se
tifu angazovanja pozorisnih delatnika

na osnovu ugovora, $to racionalnije orga-
nizacije rada i sl.

Jer, znamo da je nas zajednicki cilj
holji pozorisni Zivot Beograda.

Sudhing pozorista
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Aleksandar Milosavljevié

Mislim da nije potrebno posebno da
objaSnjavam razloge zhog kojih smo se
danas ovde okupili. Zelim da zahvalim, a
nadam se da to ¢inim u ime svih nas,
Skupstini grada koja je organizovala
ovaj skup. Ne radi se samo o tome da
Skupstina grada pokuSava da dode do
nekih rezultata koji treba da omoguce
lakse, bolje, efikasnije funkcionisanje
pozoriSnog Zivota u ovom gradu, vec i o
tome da Grad pruza priliku koju, ma
koliko se Cesto vidali, ljudi iz pozorista
retko koriste da temeljno govore o prob-
lemima teatarskog Zivota pre svega ovog
grada. A govoreti o problemima ovog
grade, govorimo o znatajnom segmentu
pozorisnog zivota zemlje. Pa ipak, pret-
postavljam da niko ne ocekuje da danas
dodemo do konacnih zakljutaka. Valjalo
bi, medutim, da u ovom razgovoru odred-
imo u kom ¢e se praveu krenuti i ta tre-
ba konkretno utiniti da bi se teatarski
zivot u ovom gradu poboljSco, da bi se
komunikacija izmedu pozorista pobolj-
Sala, da bi smo se pripremili za ono $to
neminovno dolazi a tice se globalnih
drustvenih kretanja.

Gorica Mojovic

Kada smo se Sasa i ja dogovarali
slozili smo se da ovaj skup u organizaciji
Skupstine grada i ,Ludusa” ne bude ni
tribina ni savetovanje, ve¢ radni sas-
tanak na kome treba da se dogovorimo
oko nekih osnovnih stvari. Nista od toga
nije mnogo novo, neke price smo zapoceli
jos prosle godine, napravili smo kon-
kretne dogovore, ali se mnogo od onog $to
smo ocekivali nije desilo. Dakle, osnovne
stvari oko kojih danas treba da po-
stignemo $to konkretniji dogovor se od-
nose na staru pricu o repertoaru beo-
gradskih pozorista i profilisanju tog re-
pertoara. Moramo, dakle, da ohnovimo tu
pricu jer je ona vezana za drugo vazno
pitanje — unutra$nju organizaciju rada
beogradskih pozori§ta. Ne hih Zelela bilo
sta da nametnemo beogradskim pozo-
ristima, ali hih predlozila da inicijativa
dode iz samih pozorista, direktora, up-
ravnih odhora,. Smatram da je veoma
hitno da znamo $ta je i kakva je reper-
toarska vizija beogradksih pozorista jer
te od toga du zavisi i planovi vezani za
organizaciju rada.

Znam da se pod pojmom organizaci-
jo podrazumeva veoma Sirok spektar
stvari, ali jo zapravo mislim na funkeije

upravljanja pozoriSta, a ono zavisi od
konkretnog broja zaposlenih, kao i na-
¢ina na-koji ¢e biti angaZovani ljudi na
pojedinim projektima. To su dve osnovne
stvari oko kojih treba da se dunas prib-
liznije dogovorimo i ponudimo konkretna
resenja. Uostalom, mi mozemo da orga-
nizujemo jo$ nekoliko konsultacija, ali
odgovore na ova pitanja i reSenja mo-
ramo da nademo. ‘

Zato i mislim da je dobro da vam po-
nudim na uvid osnovne podatke. Deset
beogradskih pozorista ima ukupno 803
stalno zaposlena radnikq, od toga se 824
finansira iz budZeta. To nisu tzv. mrtve
duse. Rekli smo pozori$nim upravama da
necemo skidati plate kada neki od za-

grada, kao osnivat ovih pozorista, u
protekloj godini za 10 beogradskih
pozorista izdvojila 201.151.000 dinara.
Vazno je naglasiti da su u tom perio-
du ukupan prihod svih beogradskih
pozorita, znati ono $to su zaradila na
kasi, dobila od sponzora ili na druge
natine, bio 69.995.000 ili, kad oduzmemo
investicije, 29 % onih para koje daje
Skupstina. E sada, pogledajmo kako smo
te pare potrosili. Pre svega, najvise je
otislo na plate za koje je potroSeno
111.197.000, ne materijalne troSkove
(struju, vodu, grejanie, itd) — 23.700.000,
na programe — 16 miliona i nesto malo
viSe, a na investicije, izuzimajuéi JDP,
znati na prvu fazu rekonstrukcije , Bo-

Gorica Mojovi¢ sa pozorignicima na sve€anosti ,Glumci Vama i glumcima® 2002.

poslenih napuste pozorista, ve¢ su to
namenska sredstva za angaZovenje ljudi
o ugovoru.

Beogradska pozoriSta su prosle
godine izvela 41 premijeru, a ukupno je
u svim heogradskim pozoristima bilo
2.412 predstava. Sve je to, zajedno s inve-
sticijama i ulaganjima, kostalo Skup-
stinu grada 335.509.000 dinara, i ako se
izuzme najveéa investicija u prosloj godi-
ni, Jugoslovensko dramsko, onda znaci
da je za sve ostale funkcije SkupStina

$ka Buhe”, nabavku opreme, popravke u
pozoristima, nabavke stolica itd. —
50.173.000. I sada je polovima novea
otisla na plate, ali imamo 1i u vidu da je
nekada budzet 80 pa i 90 % troSen na
plate, situacija se pro§le godine znatno
popravila.

Za ovaj razgovor je, mislim, vazno
ono Sto treha da se dogodi u 2002. i to su
okviri u kojima se mi mozemo kretati, pa
smatram da mi je obaveza da vas o tome
obavestim, Pti tom, imajmo u vidu i da je

budzZet za kulturu uveéan skoro duplo u
odnosu na proslu godinu, i ta su sredstva
pre svega vezana za investicije u JDP i
Pozoriste na Terazijuma. Krenemo opet
od plata. One ¢e u ovoj godini rasti — u
aprilu 4,8, junu 4,6, avgustu isto toliko.
Znati do kraja godine, gledano januar —
decembar, ukupni okvir za porast plate je
oko 24 %.

Sto se tice plata, i na to mi ne uti-
temo, to je protokol Vlade Srbije, a mi
samo isplatujemo. Videli ste da su mater-
ijalni troskovi za prva tri meseca
povecani, a od 1, aprila, posto je usvojen
budZzet, oni ¢e biti znatno povecani,
mislim u proseku 120 % u odnosu na
proslu godinu. Bice to, ¢ini mi se, sasvim
pristojni materijalni troskovi, a posto mi
iz budZeta direkino finansiramo komu-
nalije — grejanje, vodu, ciscenje itd, znati
da ce ostati para za struju, telefone i
kancelarijski materijal.

Programi: predlog je da se za ovu
godinu koprodukeije finansiraju sred-
stvima od 100 do 200.000, monodrame od
100 do 160.000, manje prestave od 250 do
350.000, ansambl predstave od 500 do
700.000 dinara.

Investicije: osim JDP i Pozorista na
Terazijoma, tu je i druga faza rekon-
strukcije ,Boska Buhe”, pa radovi na
Malom pozoristu ,Duskoe Radovic” (ulaz
u Pozoriste, oprema sale, stolice), , Pinok-
in”, ,Puz'u’, BDP (mislim da ¢emo ga
preko: leta zatvoriti da bismo uradili
rekonstrukeiju kompletne instalacije,
fasada, trg ispred Pozorista), Ateljeu 212
(protivpozarna zastita), ,Stupica” (klima
uredaji i izolacija), Zvezdara teatru
(prikljucenje na toplovod), pa jos, na-
ravno, sitne stvari, nahavka vozila itd. To
su okviri u kojima ¢emo se ove godine
kretati.

Ovo je finansijski budzetski okvir u
kojem mozemo da se krecemo u 2002. a
nadam se da viSe nedoumica i nepov-
erenja medu nama nema. Jer, recimo,
glavnu temu naSeg aprilskog sastanka,
pritu o reflektorima, zavr§avamo i zavr-
$avaéemo je, kao i pricu o stanju objeka-

- ta, opremi itd. Iskustva od proSle godine

pokazuju da éemo i sadasnje planove i
obeéanja realizovati.

Ve¢ sam rekla da je veoma vazna
tema ovog sastanka vezana za organi-
zaciju rada u pozoriStima i broj za-
poslenih. Neophodno je da znate da ée iza
svake varijante oko koje se'dogovorimo i
svakog nadina za koji se odlu¢imo, «
vezan je za smanjenje broja ljudi neop-
hodnih za rad u pozoristima, kao i natin
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Sudbina pozoriit

na koji ée neki morati da napuste po-
zoriSta, stati Skupstina grada, tj. mi
¢emo obezbediti sredstva za socijalni
program. Znaci, tu dileme nema. Ono oko
cega verovatno ima dileme, je kako ¢emo
da dodemo do tog optimalnog broja
potrebnih ljudi u pozoristima i zato sam
sam s velikim razlogom pomenula i
procenat rasta plata, Sto je, videli ste,
veoma precizno definisano. Ali da bismo
realizovali ovakav porast plata, ako ne
predemo  na  drugaciji  sistem
nagradivanja onih koji rade i uspesni su,
i dalje ¢emo ostati na nivou da samo
isplaujemo plate. A one su, bez obzira
na sve poraste, 102 %, a bice i 150 % u
odnosu na 2000. godinu. To znati da je
plata samo neka vrsta socijalne kategori-
je.

Ako je vec tako, ako su plate socijal-
na kategorija, onda je stvarno tako i
nazovimo i pokusajmo da pronademo
nac¢ine da adekvatno nagradimo ljude,
natinimo razliku izmedu radnika i
neradnika, mozda i nateramo neradnike
da poénu da rade. Ne mislim tu samo na
glumce i reditelje, scenografe, veé i na
sve radnike u pozoristu, A ako ¢emo ih
adekvatno nagraditi onda morati preéi
na neki drugi sistem valorizacije rada i
isplatu primanja.

Novac predviden za litne dohotke
necemo smanjivati. Videli ste koji je to
iznos u prosloj godini, ima sredstava da
se adekvatno nagrade oni koji rade i to je
mozdapoenta cele ove price nase: kako
nagraditi i adekvatno platiti one koji rade

i koji su uspesni, a kako one druge,
neuspesne staviti na pravo mesto i dati
im koliko je socijalno -neophodno da bi
preziveli, ili ih naterati, motivisati da
rade,

Cini mi se da su ove dve teme —
repertoar i organizacija rada u pozo-
riftima — najbitnije, mada nemam nista
protiv da otvorimo i neke druge.

Aleksandar Milosavljevic

Kada govorimo o problemu profili-
sanja repertoara, moZda treba poéi od
Cinjenice da ne samo kriticari i novinari
ve¢ i sami ljudi u pozoristima konstatuju
da kod nas svi igraju sve, da su nasa
pozoriSta uglavnom izgubila preciznije
odreden repertoarski profil. Osnovno
pitanje je da li je uopste dobro postojanje

A. Milosavljevi¢

precizno repertoarske profilisanih pozo-
rista, od kojih se teatarskih kuéa u Beo-
gradu moze otekivati da profiliSu svoje
repertoarske politike i da li bi to znaéilo
izvesnu ustedu ili bi harem omogucilo
holje funkcionisanje pozori$nog Zivota u
« Gradu. Bilo bi dobro guti iskustva ljudi
koji rade u pozoridtima. U neformalnim
razgovorom postojao je predlog da se
upravni odbori obavezu da predloZe osni-
vacu tj. Skupstini grada repertoarsku
politiku svojih kuéa. Pri tom, ovde se pod
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repertoarskom politikom ne podrazume-
va spisak predstava koje ée biti izvedene,
veé precizniji koncept, a to hi podra-
zumevalo i angaZovanje odredenih glu-
maca, pa i tehnike koju je moguce raz-
menjivati u okviru beogradskih pozo-
rista.

Ivan Medenica

Prvo hih hteo da konstatujem, {j. du
izrazim svoje miSljenje da mi se Cini da je
sastanak vrlo dobro organizovan, da su
materijali koje smo dobili, koliko god bili
sazeti, zapravo postavili neka osnovna
pitanja o kojima treba ovde da se razgo-
vara. ' ;

Uzeo sam sada re¢ iz prostog razloga
$to bih Zeleo da kao neko ko je van po-
zoriSta ponudim teze za dalje razmi-
Sljanje; nikakve zakljucke ne hih da
nudim, Mislim da pomenute probleme
treba  hijerarhijski postaviti. Dakle,
moZzemo svi lako da konstatujemo posto-
janje repertoarske jednoliénosti u beo-
gradskim pozoristima, pa i tezu da svi
igraju sve. Treba imati u vidu spe-
cificnosti odredenih pozorista, kao $to je
Pozoriste na Terazijama, kao komedija i
muzicko pozoriste, zatim Pozoriste luta-
ka , Pinokio”, pozorista za decu — , Dusko
Radovic” i, Bosko Buha”, a posebno nas
moze radovati pozoriste koje se tek u
poslednjih godinu dana jasno repertoars-
ki profilisalo — ,Bitef teatar”, s konatno
onom vrstom repertoara koje je ovo
pozoriste trebalo da ima.

" Mi znamo da je pre 5 — 6 godina tu
bilo lutanja, zalaZenja u repertoar koji je
potpuno suprotan onome zasta bi Bitef
trebalo da postoji. Srecom, u poslednjih
godinu dana tu se formira tim koji nudi i
repertoar i umetnicki profil kakvo ovo
pozoriste treba da ima, a to treba poz-
draviti i konstatovati.

U slucaju ostalih pozorista se moze u
prvom redu govoriti o repertoarskoj
jednolicnosti i fenomenu ,,svi igraju sve”.
Kada to konstatujemo, postavlja se pitan-
je: da li je repertoarska konzistentnost
jasno profilisan repertoar nuzni kriteri-
jum kvaliteta pozorisne ponude. Mislim
da to pitanje ne treba mistifikovati. Ako
su predstave dobre, nije presudan znacqj
da li je repertoar jasno profilisan.

Mislim da je kvalitet predstava pri-
marnije pitanje, a samim tim i umet-
nicka vrednost predstava nego reper-
toarska profilisanost. Repertoar ne moze
ni na koji natin projektovati neko izvan
pozoriSta. Repertoar daje identitet po-
zoriStu kao i umetnicka vrednost pred-
stava. Svako pozoriste je slobodno da
repertoar konstituiSe kako treba, osim u
slucaju specificnih pozorista. Verovatno
bi bilo smesno da pozoriste koje okuplja
glumce sposobne da pevaju i igraju igra
Sekspirovog Hamleta. Ali, pozorista kod
kojih uofavamo repertoarsku jedno-
licnost ili nekonzistentnost imaju danas
opravdanje za to jer je to stvar njihovog
traganja. Tu su i nove uprave u odre-
denom broju slutajeva, te mislim da
imaju pravo da izvesno vreme traze svoj
repertoar i ¢ak da se tu ne treba mnogo
opterecivati tradicijom pozorista. Mogu
se repertoarske politike i vremenom me-

njati. Takvih slu€ajeva u svetu sasvim,

sigurno ima. Saubine, svima nama dobro
poznato pozoriste u Berlinu, u vreme Pe-
tera Stajna je svoj identitet primarno
gradilo na savremenim reinterpretacija-
ma klasike, a u doba Tomasa Osermajera
gradi gu na savremenoj dramskoj pro-
dukeiji. To je susvim legitimna tendenci-
ja.

No, duznost Skupstine grada i dru-
gih osnivata — « ovde je i Aleksandra
Jovicevic iz Ministarstva za kulturu — tj.
svih drZavnih institucija u periodu tran-
zicije je diferencijacije na umetnitko

pozoriste i ono koje to nije. I tu se postavl-
ja pitanje repertoara. Moje iskustvo mi
ukazuje na to da sve zemlje koje imaju
ozbiljniju politiku, kao recimo Francus-
ka, orijentiSu kulturnu politiku u smislu
podrske umetnickog pozorista, i to je ono
sto je hitno, pogotovu u periodu tranzici-
je, kada znamo da ¢e tranzicije voditi u
pravcu veceg ili manjeg stepena komer-
cijalizacije. 0 tome vec svedote trenutni
repertoari heogradskih pozorista. Mislim
da je to kljutna tema o kojoj treba
govoriti. Predlozio hih da osnova teza
bude: kako na¢i mehanizme da se podr-
zava umetnitko pozorite, a da se druga
vrsta pozorisnih tendencija repertoarskih

[. Medenica

i umetnickih ne sankcionise, ve¢ prepusti
drugim izvorima finansiranja.
Pretpostavka je da se posebnim

“premijama nagraduju predstave koje to

svojim uspehom zasluzuju, dakle 50-to i
100-to izvodenje. Dragoceno je da Skup-
Stina grada pronalazi mehanizme da
izvan onogu Sto je duzna da da, u smislu
plata i tehnicke podrske, nagradi odre-
denu vrstu umetnickih i repertoarskih
tendencija. Ali mislim da je kriterijum
mozda problemati¢an. Jer se ne podu-
daraju, nazalost, uspeh predstave i njena
igranost. Bilo bi idealno ali ne mora
nuzno hroj izvodenja da bude pokazatelj
umetnicke vrednosti predstave. Iskustva
iz sveta pokazuju da ozbiljna kulturna
politika obhavezuje drzavu da podrzi
umetnicki pokusaj, cak i umetnicki eks-
periment, makar on bio i neuspesan. U
tom smislu kriterijum uspeha ne mora
biti nuzan da podrzimo plesni teatar ovog
ili onog oblika, makar to i ne bilo od
najviseg umetnickog znataja. Ali, to je
duznost drzave, jer je to vrsta i oblast
pozorisne umetnosti kojim se nece baviti
privatni sponzori, a ni trziste. To je jedi-
na vrsta diferencijacije na kojoj treba
insistirati, a kriterijum uspeSnosti treba
problematizovati.

Pitanje je ko ée to odredivati. Uosta-
lom postoji Komisija za kulturu, @ po-
menuta je i ideja da se ustanovi posebna
komisija koja bi pratila tendencije tokom
godine. To svakako ne treba da bude
nametnuta kontrola svakog repertoar-
skog poteza, ali treba u roku od godinu
dana videti koje pozoriste se u kom
praveu krece. Naravno, nasi upravnici
su lukavi pa ¢e na dve komercijalne
predstave uvek ponuditi jedan umetnicki
relevantan projekat i to ¢e onda oteZavati
posao, ali BoZe moj.

Gorica Mojovic

Postoji 10 beogradskih pozorista, od
toga 4 detja, « jedno specifitno — Teatar

.T". Za ovaj Grad to nije mnogo pozorista
i broj teatarskih kuca apsolutno ne bih
dovodilo u pitanje. A ako sam dobro ra-
zumela Medenicu, Grad treha na neki
natin da izabere izvesna gradska
pozorista i jo§ neke scene. Ovome valja
dodati i scene , Mata Milosevi¢” i Dadov,
a pomazemo i neke neke projekte. Znaci,
nije sporno « ni problem da Grad izdr-
zava pomenuta pozorista, i ne pada nam
na pamet da smanjujemo njihov broj, niti
hoéemo da kazemo: ovo ¢e hiti gradsko
pozoriste a ovo neka ide na trziste.

Sve pomenute nagrade koje smo
uveli su stimulacije nisu arbitrazne; one
podrazumevaju praizvedhu, dramati-
zaciju, 50-tu, 100-tu predstavu. Znati, mi
kao osnivaéi nismo hteli da pravimo
arbitrazu, da li je nesto uspesno po ovim
ili po onim kriterijumima, vec se ru-
kovodimo objektivnim kriterijumom. To
je najlakse Sto smo mogli. Ali, ostaje
pitanje kako da dodemo do drugih kriter-
jjumg; zato su nam i potrebne ideje, otu-
da ovaj sastanak, jer Zelimo pozoristima
da ponudimo jos neki podstrek.

Osim toga, mislim da ta prica o
komercijalizaciji beogradskih pozorista i
nije has$ mnogo argumentovana: Mozda
se netemo sloziti. Za to nisu samo
pozoriSta zasluzna, vet i smatram da
ovaj grad ima civilizovanu, vaspitanu
publiku koja ume da proceni. Ovo je ogro-
man grad. Ljudi koji idu u pozorista
umeju da natine izhor i ima veoma
umetnicki vrednih predstava koje su koji
su takode imali dobru posetu. Otuda
mislim da komercijalizacija nije kljutno
pitanje.

Ivan Medenica

Mislim da komercijalizacija i nije do
te mere zabrinjavajuéa tendencija, niti
sam Zeleo da budem radikalan. Mislim
da je to nesto Sto se moZe naslutiti, ima
elemenata da se o tome razmislja, itd. Pri
tome sam za to da taj interni oblik stimu-
lacije ne ugrozava druga pozoriSta u
smislu troSkova za plate, a ti objektivni
kriterijumi, koje Gorica Mojovi¢ pominje,
zaista ne moraju biti pravi. Uzmimo,
recimo, Filumenu Maturano, jer se to tako
zove, ako ta predstava ,ubije” 150-to
izvodenje, da li je treba nagraditi?

Gorica Mojovic
Ali nagraduje se pozoriste!
Ivan Medenica

Ipak se tu postavlja pitanje objek-
tivnog kriterijuma. Zbog Cegu nagra-
divati po objektivnom kriterijumu, ako se
taj kriterijum pokazuje kao krajnje prob-
lematican.

Aleksandar Milosavljevic

Kriterijume je moguce i menjati, pa
ako se vremenom pokaze da neki vode u
praveu koji ne odgovara, valja odrediti
druge. Pa i ako se dogodi da utvrdeni
kriterijumi dovedu do toga da hude na-
gradena predstava koju kritika prooceni
kao nimalo znatajan domet na umet-
nickom planu, to opet nece remetiti si-
stem jer ¢e, u krajnjem slutaju, pozoriste
uloziti dobijeni novac u sledeci projekat.

Darijan Mihajlovi¢

Mislim da nevolje nastaju ako se o
prohlemu repertoara raspravlja subjek-
tivno. Mozda bi od pomo¢i bilo da po-
gledamo Sta piSe u Saveznom zakonu o
pozoriStu Republike Austrije Giji prvi
¢lan kaze: ,Becka drZavna opera, Betka
narodna opera, Pozorifte na Betkom
dvoru i Akademsko pozoriste su repere-

zentativne pozornice Republike Austri-
je”. Znati, ne mozete u svim p(/)zoris?timu
da kontroliSete repertoar vec samo u
onima koja su reprezentativna. A ona
imaju malo drugagiju strukturu organi-
zacije. Znaéi, tu drzava pojatava kon-
trolu bas tog segmenta koji se zove reper-
toar.

Prva karakteristika tih reprezenta-
tivnih -pozorista, uglavnom svuda po
Evropi, a eve i u Austriji, jeste razdvo-
jenost finansijske i umetnicke funkcije.
Umetnitki direktor se ne mesa u finansi-
je, a komercijalni direktor se bavi samo
finansijama, $to umetni¢kom direktoru
daje mnogo vise vremena da razmislja o
repertoaru a ne juri za novcem.

Druga karakteristika je drugatija
organizaciona struktura; i tamo postoje
upravni i nadzorni odbori, i sve Sto ima-
ju nasa pozorista, s tim $to imaju jos
nesto §to se zove auditorijum. On se sasto-
ji od 20 ljudi, od kojih su 10 osobe iz
kulture, a ne iz pozorista, pa nisu subjek-
tivno vezani, niti imaju licne interese, a
nisu ni plaéeni. Njima je to ¢ast. Drugih
10 ljudi imaju abonentske, godiSnje pret-
platnitke karte ¢ime dokazuju da su
redovni posetioci tog pozorista. Jednom
godisnje upravnik je duzan da podnese
izvestaj auditorijumu o repertoaru koji je
napravio.

Mi nemamo abormane, ali bi trebalo
da se trudimo da har u nas$im reprezenta-
tivnim pozoriStima napravimo stalnu
publiku. To ne bi bio lo§ put za raz-
misljanje. Znaéi, ako nesto odredite kao
reperezentativiu pozornicu, morate da je
strukturno reorganizujete da hi ona hila i
vise repertoarski kontrolisana. To resava
sve probleme.

Milena Dragicevi¢-Sesic

Nasim pozoristima stvarno nedostaje
jasan repertoarski koncept koji bi pot-
vrdivao identitet svakog pojedinog teatra.
Posto danas govorimo o gradskim po-
zoristima koncept reprezentativnosti u
smislu reprezentacije drZzave i nacio-
nalnog kulturnog identiteta nije kljutno
pitanje. Kljucno pitanje je kako se formi-
ra identitet pozoriSta koje je prevashodno
gradsko, te na koji nafin se u njemu
koncipira repertoar. s

Tu postoje tri kljuéna elementa: este-
ticko, kurtulorosko i menadZersko pitan-
je repertoara, produkeijsko pitanje, i ini
mi se da se ona ne sagledavaju na isti
natin. Kod nas se repertoar pre svega
pravi na osmovu estetskih kriterijuma
upravnika pozoriSta, a druga dva ele-
menta se ne uzimaju dovoljno u obzir, Ne
kazem da oni treba da budu dominantni-
ji. ali mislim da u koncepciji repertoara
trebaju da imaju znatajnu ulogu, bas
zato da bismo mogli govoriti o identitetu i
profilu.

Sta nedostaje? Najpre dugoretna
vizija razvoja pozorista. Sam natin obli-
kovanja i planiranja u ovoj zemlji je
godiSnji i destimuliSe razmisljanje o du-
gorotnoj strategiji, pa mi se #ini da je to
nedostatak u kulturnoj politici koji treba
prevazidi i na nivou Republike i na nivou
Grada. Nove uprave treba da daju i
dugorotne razvojne projekie pozorista
gde bi godiSnji repertoar hio tek segment
koji dokazuje pravac i put kojim ‘se
pozoriste krece.

Kod nas izostaje upravo ono $to jel
Darijan pomenuo — razmisljanje pozo-
rista o svojoj publici, njenim potrehama i
zahtevima. Nije sasvim tatno ono Sto je
Medenica rekao, recimo o kulturnoj po-
litici Francuske ili ma koje druge drzave
koja iskljutivo vodi ratuna o estetskom
faktoru, vet i tamo kulturna politika up-
ravo insistira na nekoliko drugih eleme-
nata, a jedun od njih je ,,razvoj publike”.
Edukativna komponenta unutar svakog
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Pozorista vezana je za repertoar, ali je i
Usmerena ka publici, i to je danas neop-
hodan zghtey koji postavljaju finansijeri
~ gradovi, regioni ili drzave. Tu postoji
apsolutni zahtev da pozoriste mora da
lm(i 80 % popunjenosti sale. Dakle, nije
slugajno da se svuda u svetu nagraduju
pozoriEta tije predstave imaju veliki broj
1zvodenja. Tu samo treba precizirati da
S€ ne nagraduje predstava veé pozoriste
20 uspeSan marketingki rad, uspesnu
Produkciju koja odgovara zahtevima
Publike. Ta nagrada i ne ide autorima
Predstave, ili moZe u jednom segmentu
da ide njima, izvodatima itd, @ najveéim
delom ostaje pozoristu da bi novac hio
nvestiran za dalji razvoj i realizaciju
programske politike.

Iz godiSnjeg plana vidimo da ne
dostaju mnogi segmenti. Recimo, ne vidi
se u kojoj i kakvoj je vezi s repertoarom
pozorifta politika gostovanja — hilo da je
u pitanju festivalsko gostovanje ili neki
drugi oblici turneja. A politici gostovanja
se mora posvetiti velika paznja. Ne vidi
se ni da postoji politika koprodukeija.
Ovde pre svega mislim na produkeije sa
znatajnim festivalima u regiony, ali i u
Evropi ili Svetu, kao ni koprodukcioni
projekti s onim $to bi bila srpska kultur-
na scena — bilo da su u pitanju letnji
festivali ili nesto trete. Zasto je to vazno?
Zato Sto subvencionirana pozoridta — ma
kako se to nama ¢inilo nedovoljno ili
manje vazno sa stanovista realizovanja
dobro i kvalitetnog repertoara — uprkos
svemu moraju da osecaju neku vrstu
drustvene odgovornosti za kulturni
razvoj zemlje, za kulturni kontekst. I u
tom smislu govorim o tom drugom seg-
mentu planiranja repertoara, krtuloro-
Skom, jer je vazno videti kako i na koji
natin neka predstava koja se koncipira u
pozoristu Beograda, moZe da ima zna-
taja za celokupan kulturni kontekst
Srhije i ono $to hismo Zzeleli na planu
uspostavljanja odredenih oblika medu-
narodne kulturne saradnje, plasmana
vrednosti, itd.

Ovaj treci segment planiranja reper-
toara, koji nazivam produkciono-me-
nadzerskim, odnosi se na pitanje koje se
kod nas svesno godinama zanemaruje, a
to je planiranje repertoara na osnovu
kadrovskog potencijala sumog pozorista
— umetnickog. Cesto navodim primer
istrazivanja koje sam svojevremeno radi-
la u Drezdenu, kada nam je doduSe samo
jedan upravnik scenske ustanove — opere
u Drezdenu, rekao da su klju¢ njegovog
planiranja repertoara glasovne sposob-
nosti, mogucnosti, temperament i senzi-
hilitet njegovih pevata, a taj repertoar
apsolutno odudara od njegovog estetskog~
senzibiliteta. Bio je ¢ak vrlo direktan:
.Moj estetski senzibilitet je vezan za ita-
lijansku operu, ali moji pevaéi, njihov stil
i natin, vezani su za centralnu Evropu.
Dakle, ako hocu da razvijam svoj umet-
nicki kadar ili potencijal u mom teatru,
pravicu repertoar koji ée njima dati
potpunu mogucnost razvoja”.

Ne mislim da to mora da bude apso-
lutni kriterijum, ali je jedan od vaZnih, i
on bi ucestvovao u kreiranju repertoara.
Vazno je i da li predstave mogu biti mo-
bilne, da li se s njima mogu organizovati
turneje, i¢i na gostovanija, itd, kakav e
hiti njihov marketinski potencijal u tom
smislu.

Neophodno je i nuzno da svako
pozoriste pravi balans izmedu onoga sto
¢e biti umetnicki eksperiment, pa i
veoma riskantan, i onoga zasta se sa
sigurnoséu moze reci da e ostvarivati
uspeh kod publike, te da svoj repertoar
formira i u svetlu tog bilansa.

Naravno, moZe se jos mnogo priati
na koji naéin, u toj unutrasnjoj organi-
zaciji, razvijati programsku politiku

pozoriéta da bi se najholje uskladila ova

edukativna komponenta onoga Sto je
unutra, Sto predstavlja kreativni potenci-
jal kuce, i onoga §to je spolja — i publike.
Recimo, ovo Sto radi Bitef teatar razvi-
janjem radionickog rada i kako se sve to
uklapa u celinu repertoara, Bas zato opet
plediram za dugoroénu viziju razvoja
pozorista.

Ne mora se u godi$njem programu
ostvariti sve Cemu pozoriste tezi, ali se
mora ukazati na odredene tendencije,
pravce razvoja, a sve hi to zajedno
doprinelo stvaranju jasnog identiteta
pozorisne ustanove, koji se, kao i svuda u
svetu, veoma zasniva na umetnitkom
integritetu rukovodioca kuée, umet-
nitkog direktora Sto je nesporno, ali i na
celini ansambla koji je u toj kuéi stalno
zaposlen.

Aleksandar Milosavljevié

Mislim da je ovo upravo na crti jedne
od intencija ovog skupa. Bilo bi dobro da
upravnici pozorista kazu koji mehanizmi
mogu da im omoguce realizaciju ovakvog

i slicnih koncepata.

Ivan Medenica

Prozvan sam, pa da odgovorim. Pa-
riz ima oko 110 — 120 pozorista i kada
dodete u taj grad ni jedan kolega krititar
vam nikad ne kaze da idete da gledate
nesto u privatnom pozoristu. Umetnicko
pozoriste se deSava u subvencionisanim,
nacionalnim i gradskim pozoristima, ili
regionalnim, kojih je relativno malo, a ne
u privatnom pozoristu . I to je kulturna
politika Francuske. Recimo, njihova poli-
tika kulturne decentralizacije se upravo
bazira na tome da se u nekim manje
kulturno razvijenim sredinama Salju
umetnici koji eksperimentisu, koji ée
stvoriti specifican umetnicki izraz u
zasticenoj organizacionoj, finansijskoj
sredini.

Dakle, umetni¢kim nivoom se stvara
kurtuloroski okvir. Znadi, esteticki kri-
terijum je tu veoma bitan i povezan s
kruturoloskim, a ne slaZem se s tim da je
u konstituisanju umetnickog identiteta
nasih pozorista dominantan esteticki
kriterijum upravnika. Ako imamo feno-
mene podilaZenja ukusu publike ondu je
to na prvom mestu kurturoloski ili
parakulturoloski kriterijum, a ne este-
ticki.

Ivana Zivojinovié

Zelela bih da dopunim pricu o iden-
titetu pozorista. Prva teza je da identitet
pozorita zavisi od umetnitke politike
koju uprava tog pozorista sprovodi. Cini
mi se da se na nivou beogradskih po-
zoriSta problem identiteta stvara u tom
smislu $to postoji ,leteti ansambl” glu-
maca, premda su svi heogradski teatri
formirani kao ansambl pozorista. To,
izmedu ostalog, pokazuju iskustva s
koordinacije beogradskih pozorista, Sto je
uZasno tezak posao, a deSava se svakog
meseca. To je, prakticno, berza glumaca,
iako sva pozorista imaju svoje ansamble.
Izuzetak je Bitef teatar koji je svesno
izasao iz te price, jer nismo dovoljno jaki
da mozemo da se na taj natin borimo za
glumee i promenili smo kurs §to se tice
repertoara.

Beogradska pozorista hi trebalo da se
pozabave time §to taj ,leteci ansambl”
glumaca praktiéno rusi identitet svakog
pojedinaénog pozori§ta. A tu se vet
kre¢emo ka zakonu o pozoristu, tj. pitan-
ju kako naterati glumca da u odredenom
periodu, tokom sezone ili dve, pa i za
samo pola sezone, ostane veran projektu

u koji je usao svesno, a za koji je placen i-

od koga zavisi rejting pozorista, reper-
toar, itd.

Sada je to veoma komleksno pitanje,
buduéi da u pomenuti koordinaciju ne
ulaze vise samo beogradska pozorista veé
i Novi Sad, Podgorica, Cetinje, Budva,
Krusevac, Sombor. ..

Aleksandar Milosavljevié

Slazem se s ovom konstatacijom i
mislim da je zakon o pozoristu uslov bez
kojeg se ne moze, ali u uvodu je konstato-
vano da Skupstina grada ne Zeli da sedi
skrstenih ruku dok Sekamo donosenije
tog zakona. Ovde se, dakle, radi o
pokusaju da se i pre zakona pomogne
pozoristima glavnog grada.

Ljubivoje Rsumovi¢

Govoritu samo o pozoristima za de-
cu, necu se upustati u diskusije i razmi-
Sljanje o drugim pozoristima. Jer je ovo
nesto Sto je na vise natina znaajno za
rad i uspesno funkcionisanje pozorista za
decu, a mislim da je znaajno i za druga
pozorista iz poznatih razloga. Cinjenica
je da su pozoriSta za decu neka vrste
Skole pozorisne publike za sva druga
pozoriSta. Ne moramo sada mnogo
razmisljati o tome da li pozorista za decu
imaju svoj identitet, kakav je to on i sta je
osnovni programski zadatak tih pozo-
rista. To se zna: praviti dobre predstave
za decu, raditi za decu kao za odrasle,
samo mnogo bolje, da parafraziram i
Stanislavskog i Duska Radoviéa. Alj, nije
poznato da, recimo, svaki zakon i svaki

ovakav razgovor ispustaju iz vida nesto

stra$no vazno. Sada govorim sasvim iz
iskustva iz Pozorista ,Bosko Buha”. Na
ongj sastanak odrzan u Narodnom po-
zoristu, kada jé bilo reci o zakonu, doneo
sam Zakon iz 1947. koji su potpisali

Bitef teatar

Mosa Pijade, J.B. Tito. To je hio Zakon
koji je predvidao ugovore s umetnicima u
pozoristima. Minja Vujovié, glumac
,Boska Buhe”, koji je pre neki dan otisao
u penziju, doneo mi je ugovor koji je
potpisivao s Pozoristem , Bosko Buha" na
odredeno vreme s preciznim zadacima,
itd. Niko nikada nije napravio analizu
zasto je Zakon koji su potpisali Pijade i
Tito propao. Zasto se preslo na neke
uredbe, odluke, na Zakon o kulturnoj
delatnosti, koji su indirektno regulisali i
rad u pozoristu. Jer, Cini mi se, posle tog

zakona nije donet novi zakon o po--

zoristima koji bi tu stvar regulisao i koji
bi sankcionisao ovej natin na koji mi sad
funkcionisemo.

Imam utisak da se mi vratamo na
nesto $to je bilo, pa je zbog necega propa-

lo, a da nije izvrSena andliza zasto je
propalo. Kakve ovo veze ima s pozo-
ristima za decu? Pozoriste je jedna vrsta

poroditne, familijarne energije u stva--

ranju predstave, repertoara, imidZa, a
posebno programa pozorista za decu. Kod
nas je to evidentno, o tome mogu svedogiti
i reditelji, a jedan od njih sedi ovde,

_ uvazeni Dejan Mijag, koji je radio mnogo.

Mogu o tome svedofiti i glumci, a tu je i
Darijan, koji je to osetio u ngSem pozo-
ristu. [ ta energija i ta atmosfera bili bi na
naruseni administrativnim, zakonskim
odredbama i regulama koje bi nam
davale moguénost da biramo glumce po
projektima za koje ne znamo da li ée biti
realizovani. Mora se voditi ratuna o tome
da li ce se satuvati ono $to pozorista, kao
intimne umetnitke radionice, imaju i
moraju da imaju, da li ée se to moci
sacuvati u ovoj zahuktalom tranzicionom
stampedu u kome se mi nalazimo.

S druge: strane osetio sam blagi stid
Citajuéi planove svih beogradskih po-
zorista, gde se na kraju nalaze i planovi o
gostovanjima, pa je tu i plan Pozorista
.Bosko Buha" koje gostuje u Banja Luci i
u Sloveniji. Ostali ¢e da gostuju u Argen-
tini, Be€u, Svedskoj. .. Niko nije napisao,
a ni mi nazalost, nista o gostovanju u
Bujanovcu, i da li se to podrazumeva ili je
to sada nesto $to mnogo manje kosta od
gostovanja u Betu, pa zato nije navedeno.

Kad sam malopre govorio o skoli
pozorisne publike palo mi je na pamet da
smo mi Skola beogradske pozorisne
publike, jer vrlo retko imamo, €isto iz
finansijskih razloga, priliku da gostujemo
po Srbiji, a mislim da bi mnogo znatajni-
je bilo da vaspitavamo pozori$nu publiku
u manjim mestima. Jer, bojim se da mi u
Beogradu vaspitavamo pozori$nu publiku
za Toronto, Stutgart, Pariz, mnogo vise no

za Beograd. Ovo govorim, moZda se to
Sekretarijata za kulturu i uopste Beogra-
da ne tice mnogo, ali mi nemamo
nacionalno pozoriste za decu o kome hi se
Republika starala i koje bi ona stim-
ulisala, distribuirala po Srhiji. Ali, ne sme
Beograd zaboraviti ni publiku iz
Bujanovea, gde postoji sjujun dom
kulture. Nedavno sam privatno hio tamo i
naravno da su me saletali. Ta publika iz
Bujanovca, Leposaviéa i Sapca i jos nekih
mesta, koja ¢e sutra doéi u Beograd, to je
takode publika nasih pozorista za odrasle.

I o tome hismo morali da razgo-
varamo. A da bismo razgovarali i o tome,
moramo pretpostaviti da ée na$ rad u
Beogradu hiti dostojanstveniji, Sto on u
poslednje vreme — i jeste. Mi, upravnici
heogradskih pozorista za decu, jos se, do

’
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duse, nismo do kraja oslobodili muke oko
obezhedivanja novea za realizovanje
programa. Bilo hi idealno da mozemo da
se viSe brinemo o repertoaru i brinemo
viSe umetnicke brige, dakle ono zasta
postojimo, no. da se iscrpljujemo i troSimo
energiju na pribavljanje novea za rea-
lizaciju nasih projekata.

Vesna Bogunovic¢

Iako je Bitef teatar osnovao Sekretar-
fjat za kulturu 1989, od potetka rada je
pozoriste hez svog glumatkog ansamblg;
oduvek j u POzoristu zaposleno 22 — 25
ljudi, i oni su obavljali sve poslove, a .
imali smo projekte od kojih je svaki hio
posebna radna grupa. Naravno da je
Bitef teatar izrastao iz festivala koji je 35
godina dovodio u Beograd ono §to se
deSava u svetu i $to je izuzetno atrak-
tivno, pa se pokazalo kao izuzetno
znacajno i za nas. Gde god da odete i
kazete da ste Bitef, pred vas prostiru
crveni tepih. Bitef je, izmedu ostalog,
doneo i rusenje granica izmedu verbal-
nog i plesnog pozorista, rasturanje kon-
vencionalnog shvatanja pozorista. Dono-
sio je nove ideje i pozoriSne tendencije
koje postoje u svetu, otvarajuéi pitanja na
koja mozda ni danas nemamo odgovor,
ali cemo do njih doéi u XXI veku. Danas
Bitet teatar okuplja puno nezavisnih
trupa i samostalnih umetnika koji rade
sve poslove, od skupljanja novca, do
umetnitkog angaZmana, i vrlo je vazno
da naglasim da u takvim okolnostima
necemo imati 100-to ili 150-to izvodenje
nekog projekta, jer ne postoje finansijske
mogucnosti da se to desi. Mi smo eduka-
tivni teatar koji otvara nova podrucja uz
podrsku Skupstine grada, Ministarstva
kulture, malobrojnih donatora, sponzora

i fondacij‘u iz inostranstva. Porehno je
mnogo truda da hi se novac dobio sa
strane, a pravimo 1 do 5 projekuta tokom
godine, koji ne mogu sami sebe da is-
plate, jer gledalaca za takvu vrstu teatra
nema mnogo.

VaZzno je naglastiti jo§ jedan zna-
tajan problem: ova vrsta teatra nema
dobru osnovu, jer ovde postoji samo sred-
nja baletska skola, a valjalo bi u ovom
gradu formirati neophodne seminare koji
bi uspostavili bazu, trebalo bi dovesti
pedagoge i formirati nase da bi plesno
pozoriste moglo da postoji. Sve su to
elementi koji formiraju novu pozorisnu
publiku.
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Milena Dragicevic-Sesi¢

Dve kratke opaske vezane za dosa-
dasnju diskusiju. Potpuno se slazem s
Ljubom R$umoviéem da ¢e pomenuti
zakon, kada glumci vise ne budu u stal-
nom radnom odnosu, imati isto toliko
dobrih, koliko i lo§ih strana. Jedan od
razloga zhog kojih je nekadasnji Zakon,
iz Titovog i Kardeljevog doba, bio ukinut
zasnivao se na sledeem argumentu:
zasto glumci, u ma kom drustvu sveta,
nemaju pravo na tzv. stalni radni odnos,
ako svi drugi u nekoj zemlji imaju to
pravo. Istina, glumci se bave specifiénim
poslom — umetnos¢u. No, kod nas se radi
o problemu radne etike. Cak i sada novi
Zakon o radu, npr, praktiéno onemogu-
cava neciji nastup u drugoj, kompeti-
tivnoj kuci. Jedan od ¢lanova kaZe: svaka
ustanova moze svojim statutom da
onemoguci da neko radi u kuci koja mu je
kompititivna. Znaéi, glumac koji je u
stalnom ansamblu jednog pozorista apso-
lutno, po vazeéem Zakonu o radu, nema
prava da radi u drugom pozoristu, osim
ako pozoriSte koje ga zaposljava ne
smatra da je to u redu.

Projekini sistem u pozoristu je, reci-
mo u Estoniji, koja je najbrze presla na
tranziciju, propao, pa su se pre godinu
dana tamo$nja pozorista vratila na kla-
sitan ansambl pristup. Zato §to mali broj
glumaca koji je prihvatio da hude vezan
na ugovor s recimo projektno organizo-
vanim pozoristem nije bio dovoljan da to
pozoriSte, na primer, organizuje evropsku
turneju, jer su i dalje imali glumce
vezane za neka maticna pozorista u
Estoniji koji nisu mogli da podu na put.
Svuda u svetu prioritet za glumca pred-
stavlja repertoar sopstvene kuce, i zato ta
projektno organizovana pozorista nisu
mogla da funkcioniSu. Tako je.i tamo3nje
pozoriste, slicno Bitef teatru, sada preslo
na stalni ansambl.

Kod nas se kao najveéi problem po-
stavljala nedovoljna angaZovanost u radu
glumaca iz samog ansambla, njihovo
umetnicko zaostajanje, recimo zato $to
godinama ne glume, pa se onda dogodi da
posle 10 godina viSe i nisu glumci. Taj
problem se reSava razvojem radne etike
koje kod nas nema. Taj problem se, na
primer, ne postavlja u Japanu, gde su
takode glumci stalno deo odredene po-
zorisne trupe.

Zelela sam da predloZim jo§ jednu
ideju a tice se upravo pozoriste za decu.
To sam ve¢ predlozila na sastanku
Komisije za kulturu Grada pre mesec
dana. Sma-tram da treba formirati radnu
grupu i vrstu projekta kojim hi se
detaljno osmislila kulturna politika u
domenu razvoja ponude za decu, namen-
jene deci Srhije, ne samo Beograda. Bez
obzira na to $to je ovde glavni izvor
finansiranja grad Beo-grad, treba imati u
vidu da smo deo kulturolo$ki jedin-
stvenog prostora. Nedavno je raspisan
konkurs u domenu kulturnih politika i
mislim da bi Beograd kao inicijator, sa
svojim de€ijim pozoriStima, mogao da
formira $ire zasnovan projekat.

Aleksandar Milosavljevié

Ovo dragocena informacija. A $to se
tice radne etike, pretpostavljam da je to
segment koji se sti€e vaspitanjem u kuéi,
a ako se ne stie u kuéi a onda postoji
sistem, zakon koji tera ljude da prihvate
odredene norme etickog ponasanja, sta-
vove. Zato mi se ¢ini da se ponovo vra-
¢amo na pitanje zakona.

Darijan Mihajlovié
Bojim se da se ovaj razgovor ne pre-

tvori u analizu posledica, umesto da
analiziramo uzroke. Cinjenica je da

danas sustinski niko nema ansambl.
Ansambl ne podrazumeva'to da je neko
ima ugovor s pozoristem, veé Sta pise u
tom ugovoru. A u ugovoru pise da imate
obavezu da odigrate odreden broj pred-

D. Mihajlovi¢

stava za svoje pozoriste, pa i da kada ste
na odmoru morate da pitate svoje
pozoriste da li moZete neSto drugo da
radite. Sto se etike tiCe, to viSe ne postoji.
Zhog toga je Sindikat dramskih umetni-
ka svim upravnicima poslao sporazum,
uslovno receno pojedinacni kolektivni
ugovor, jer se ovde zaboravilo na to kada
valja doci na predstavu, kolko traju
probe, ne zna se Sta biva kada neko
zakasni na predstavu ili probu. .. Ovo je
zemlja u kojoj morate bukvalno do detal-
ja da propiSete sada svaki trenutak bavl-
jenja umetnickim Zivljenjem. Zato se
zakon o pozoristu sastoji iz tri dela.
Jedan je statusni, i on kazuje da ne
mozete sva pozoriSta da stavljate u isti
kos. Ovde uvek svi pricaju o svakom
problemu kao da je zajednicki, a status-
ni deo zakona o pozoristu ha$ to
odreduje: koje pozoriste se na koji nacin
tretira, koje je pozoriSte reprezentativno,

koje ima kulturno-politicki zadatak « -

koje je muzitko pozoriste, itd.

Problem radnih odnosa je tek u tre-
cem delu predloga nacrta zakona koji je
napisao ekspertski tim Sindikata dram-

-skih umetnika. Pitanje ugovora i umet-

nika je sustinsko pitanje, a tu sustina
nije u tome da li su glumci ugovorno
vezani ili su stalno vezani. Uvek se
moze u ugovoru o radnom odnosu dodati
clan da covek moze da radi do kraja
zivota u tom pozoristu, ali mu onda defi-
nisete obaveze. Meni se, medutim, ¢ini
da je to pogresno, jer kod nas se bhas zhog
nedostatka radne etike pokazalo da
mozete da budete stalno zaposlen
glumac i odete u penziju u istom
pozoristu, a da nikad nijednu ulogu ne
odigrate. -

Ozhiljan pristup temi sudbine nasih
pozorista podrazumeva da se postavi
pitanje kada e biti donet zakon u po-
zoristu, a on ¢e sve stvari postepeno po-
staviti na pravo mesto.

Dejan Mijaé

Ja sam radio u vreme kada su potpi-
sivani ugovori. Potpisao sam pet ugovo-
ra. Svaki je bio bolji od prethodnog i
svako pozoriste u koje sam iSao, hilo je
holje od prethodnog. Iskustve mi govori
da to nije loSe. U moje vreme postojalo je
JDP koje imalo Cvrst ansambl, nikome
na pamet nije padalo da menja Milivoja
Zivanoviéa. Normalno, ako si u an-
samblu imao Zivanoviéa i Miru Stupicu,
gledao hi da ih zadrzi i samo im pobolj$a
uslove. Ljuba kaZe da je taj zakon
propao. Nije on propao. Taéno se seéam
kad je nastala promena. Onog &asa kad
je doslo samoupravljanje, ukinut je taj
zakon.

Pozori$na delatnost je specifitna. To
nije stvar zaposlenja u firmi, ve¢ opredel-
jenja za nesto Sto je u isto vreme i Zivot i
umetnost. Rad u pozoristu uvek podra-
zumeva neizvesnost, i to se mora uvaziti.

U ono doba su postojali tzv. platni
razredi. Poceo sam od sedamnaestog, s
obzirom na to da sam bio Skolovan, inate
se potinjalo s 19. platnim razredom ko
nije imao Skolu, a moglo se napredovati
zakljuéno s 2. platnim razredom, koji je
recimo imao Milivoje Zivanovié. Njegova
plata je bila ravna plati saveznog minis-
tra, recimo kao Leka Rankovié. Pored te
plate svaki glumac je imao zakonski
obezheden tzv. umetnicki dodatak koji je
hio apsolutno varijabilan, i u mom
slutaju, mladeg reditelja, taj dodatak je
prevazilazio osnovnu platu. Upravnik je
mogao da piSe Ministarstvu kulture
molbu da na osnovu rezultata neko prede
u sledeéi platni razred, pa i da preskéi po
neki stepenik. Primera radi, iz Tuzle u
Novi Sad sam presao preskotivsi tri plat-
na razreda za tri godine.

Prema tome, taj sistem nije nikoga
onemogucéavao, -naprotiv podrZavao je
kvalitet. Ne treba se toga plasiti. Ansam-

Dejan M_!]_;E
bl , Bosko Buha" bio je vrlo koherentan i
veoma zasticen. Niko pokojnu Dobrilu
Mati¢ nije ni pomiSljao da istera iz tog
ansamblg, jer je ona bila dobra glumica i

“kao takva potrebna pozoristu. Nema tog

upravnika koji ¢e raditi protiv sebe.

Ovde se radi o tome da ljudi koji
izdrZavaju pozoriste moraju da budu
precizni u svom zahtevu. Sta hoce od tog
pozorista? Ako znaju S§ta hoce to ¢e i
dobiti. Bilo je ovde reti o tome da upravni
odhor treba da bude odluéujuéi za formi-
ranje repertoara. Ne mislim tako. To je
apsolutna kompetencija ljudi koji vode
pozoriste. Izaberite ¢oveka za koga znate
da ¢e voditi politiku koju vi zahtevate i
odobravate i stvar je refena. Nisu to
komplikovane stvari. A §to se tice
zakong, pozdravljam vraéanje na staro.
To je bilo daleko bolje. Raspad svega u
Jugoslaviji je potelo od Kardeljeve fiks
ideje da je on moderan socijalisticki um.
Nijegove reforme su dovele do toga da su
lo8i glumci sudski vraani na posao.
Neko se setio da neki glumci mozda
optereéuju budzet, pa ih je pokusao da
premesti. Oni nisu hteli da idu, upravnik
ih otpusti, a oni su se vracali preko Suda
udruzenog rada. Uvek sam govorio da je
samoupravljanje tako sjajna ideja imali
bi je Amerikanci. Zato mi danas treba da
ucimo od uspesnijih od nas.

A §to ste repertoara tice, nekada se
znalo ko reZira u Beogradskom dram-
skom, ko u Jugoslovenskom dramskom, a
ko u Narodnom. To su hile tatno
odredene estetike i to je odredivalo ko gde
rezira i ko gde glumi, pa je publika tatno
znala Sta gleda. Ne samo koji naslov ide
da vidi, nego — $ta gleda! U tom pogledu
danas viSe name autorstva, i teSko da
¢emo ga i stvoriti ako ovako radimo.

Dakle pitanje repertoara nije pitanje
naslova, jer je nekada svako pozoriste
imalo svoju grupu reditelja i svoju grupu
glumaca i ta€no se znalo $ta moZe$ tamo
da vidis.

Ivan Medenica

Upravo sam s Milenom razgovarao i
¢ini nam se da u Istotnoj Evropi ima
samo jedno pozoriste koje je raspustilo
stalni ansambl i potpuno preflo na an-
gazovanje po ugevorimg, to je Pozoriste
Arka. Milena, je I to ta¢no?

Milena Dragicevi¢-Sesic

Uz dodatak da se u Istotnoj Ne-
mackoj preslo na sistem ugovora, s tim
$to su oni koji su imali 17 godina radnog
staZa ostali zaposleni.

Ivan M. Lali¢

Poceo bih od situacije na terenu. Da-
nas postoji paradoksna situacija, Sto kaze
g-din. Mijaé, ne samo u jednom
pozoristu, vec i Sire: isti glumei igraju,
isti reditelji reziraju. Zasto je tako? Posto-

ji institucija pauSalaca i honoraraca koji
prakticno skrecu paznju s ove osnovne
price, a vrlo su bitni. U realnosti, recimo,
ansambl pozorista, dolazi reditelj i bira
podelu. On ¢e naravno uvek hteti najbolju
podelu. Pretpostavljam da se slazemo da

Jugoslovensko dramsko pozoriste

je umetnost, odnosno pozoriste elitno polje
delovanja a ne demokratska pojava. Zato
se reditelj suocava sa situacijom da su
glavni glumci, ili oni koji nose repertoar,
zauzeti i vraéaju uloge. Zasto? Zato $to ée
na drugom mestu imati ugovor. Treha,
dakle, razlikovati ugovore po vremen-
skom trajanju i po projektu. Ugovor po
projektu veé defakto postoji i u nasoj
praksi. Reditelj koji Zeli da napravi
najholju predstavu, vidi da moZe da ne
ratuna na glumce koji nisu obavezani
ugovorom da mora da prihvati ulogu, i
zato mora da bira glumce iz drugog
pozorista, opet neke s kojim ¢e pozoriste u
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kojem radi morati da potpiSe ugovor po
projektu. I tako nastaje ta grupd od 20 —
30 ljudi, ako goverimo samo 0 ‘Bt&?gljadu,
najtrazenijih glumaca koji Bajvise g
ju, a postoji masa nezadovoljnika koji ne
igra. o
Mislim da ugovori ne NGrusavaju
ansamble, ali smatram da treba izostriti
ansambl, ne treba ga raspustiti, ve iste-
sati i napraviti jezgro ansambla fi_ksirano
ugovorima. U ugovoru mord plsa?ll da
odredeni glumac mora da odigra 121i 15
termina, ne sme da vrati izvestan broj
uloga, ali mu se mora dati i pro'st.or (%u
igra i na drugoj strani, jer ljudi imaju
opravdanu potrebu da se oprobojau i na
drugim stranama.

Mislim da nas ¢eka veliki posao paje
zato neophodno da se radi na viSe fronto-
va. Prvo treba uspostaviti lepezu teatara,
pa rediti estetsko pitanje, i na kraju
zasnovati  socijalni  programi. U
pozori$tima postoji servisni sektor Ciji
problem je lako refiv, jer su to Einovnici
koji mogu da rade i u drugim firmamg,
ali su umetnici specifini 1 za njih se
mora smisliti posebna zastita. NaZalost, i
njih sada ima vi$e no $to je potrebno, i to
se mora konstatovati da bi se blokirala
infuzija novih glumaca i reditelja koje
trenutno produkuju nase Skole.

Branko Cvejic

Lepo je ovo §to govore Milena Dra-
giéevié—§e§ié i Medenica, ali mislim da
treba da potnemo od nule. Ono o Cemu se
ovde govori je nadgradnja, a ja bih voleo
da sletimo i razgovaramo o onome $to je
nasa stvarnost. Bojim se da sa zakonom o
pozori§tu ne prodemo kao sa zakonom o
Hagu. Stalno se zaklinjemo da zakon tek
Sto nije stupio, a prolaze godine. A moZe
da se radi i po postojeem zakonu o
radnim odnosima. Inage, zakon smatram
vrlo potrebnim, narotito u onim segmen-
tima kako dohodovati za pozorista i kako
izdiferencirati pozorista. Jer, da bi tqj
zakon stvarno pofeo da Zivi u svom
najvaznijem segmentu koji podrazumeva
ugovore treba da prode 7 do 8 godina od
od donoSenja zakona: Izmedu ostalog i
zato da bi tzv. beli medvedi, 1. oni koje
zakon §titi, prirodno oti$li iz pozorista. Ne

mozemo samo da se zaklanjamo iza
zakona, ve¢ treda da potnemo da radimo,
a mi ne radimo niSta gekajuéi zakon.
Medenica je kritikovao nagradivanje
na osnovu kriterijuma uspeha. Mislim da
je taj kriterij,um najvazniji. NiSta ne leti
kao uspeh. Sta znati finansirati nekoga
ko nema uspeha, a mo¥da ée ga imati za
10 godina? Ni jedna dobra predstava
koju znam, bila i teska za organizovanie,
nije igrana manje od 100, 150, 200 puta.
Recimo, Bure baruta s dvadeset i jednim
glumcem iz raznih pozorista igrana je za
vrlo kratko vreme 150 puta, dok nije
izgorelo pozoriste. Pozorifne iluzije su
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igrane 200 puta, iako je to teSka predsta-
va, s ogromnim dekorom.

Neophodno je pre svega da vidimo
Sta je naSa stvarnost. A naSa stvarnost je
da su se napokon autori izborili za realne
honorare. Ali, primanja pisaca i reditelja
su u velikoj nesrazmeri s honorarima
glumaca. Neko je pomenuo umetnigki
potencijal naseg pozorista. Pa on je

danas na ulici, na trzistu. Svako zna da
ako hoce da napravi dobru predstavu
mora da uzme odredene glumce i
anagazuje odredene reditelje. S druge
strane, ti ljudi imaju svoju cenu. Visinu

honorara vrhunskih glumace danas

diktiraju crnogorski cenovnici, zna se
koliki su honorari vrhunskih reditelja. A
onda dodu scenograf, kestimograf, kom-
pozitor. .. i traZe honorar koji je odreden
visinom honorara rediteljo. Pa sada —
izvolte. To je cenovnik. To je ta stvarnost
i mi treba da gledamo da li pozorista

mogu da naprave budzet, jer stalno
trazimo od Sekretarijata da poveca
budZet. Kako da planirate repertoar i

kazete da cete da napravite pet premi-

jera? One ce da koStaju 550.000 maraka.
Posto tolike pere nemamo, moramo da se
dovijamo, traZimo sponzore. . .

Hajde da ponudimo svoje planove, na
osnovu kojih ée biti odreden hudet

svakog pozorista, a ako ne ostvarimo
plan ili napravimo loSe predstave, neka

nam budet za sledecu godinu bude sma-
njen. U svakom slucaju osnovni kriteri-

jum mora da bude uspeh, a neuspeh

mora da bude sankcionisan. SlaZem se s

g-dinom Mijatem da je pozoriSte veoma
neizvesna stvar, ali mora postojati izves-

Aleksandra Jovievié

ni standard. Protiv sam uravnilovke, ne
moze da bude ista plata glumea amatera
i clana Ateljea 212, koji je postao poznat
ne zato Sto je pevao na televiziji, nego sto
iza sebe ima 20-tak godina rada i uspe-
ha. Prema tome, nemojmo ovog momenta
da govorimo o francuskom pozoristu, vec
pocnimo od nase stvarnosti. Ili, potnimo
od Slovenaca. Pogledajmo kako je mo-
‘quée da imaju disciplinovane ansamble,
svedene scenografije... Pitam Pipana
koliko je imao para. Kaze 1.150.000
maraka za pro§lu godinu pa je moro da
izvede SAMO 10 predstava. To mu je,
kaze, malo. Nije imao novea za skup
dekor veé je moro da ide samo na dobre
kostime i dobre glumce. ZaSto su im
glumci disciplinovani? Imaju plate od
2.000 maraka a sa stimulansima su im
primanja i do 5.000 maraka. To je ogrom-
na suma i za Sloveniju. Ja ne kazem da
to treba kod nas, ali hajde da vidimo gde
smo i $ta smo, i da li mozemo, kako i
koliko da stimuli$emo one koji rade i
vrede.

Gorica Mojovic

Pre svega, Mijat je pomenuo da je
Milivoje Zivanovié imao ministarsku
platu. I sada beogradski glumci imaju
platu danasnjih ministara, a prvaci i
vece. Upravnici beogradskih pozorista
imaju plate saveznog ministra za spoljnje
poslove. Prosle godine za JDP, za plate,
materijalne i programe, dato je 900.000
maraka. Imali su dve premijere. Nije
problem u 900.000 maraka, ve¢ u onom
Sto je stalo u te pare. 0 tome je ovde rec.
Hajde da odredimo realne cene projekata.
Nije problem dati 1.000.000 maraka,
nego kako da te pare ne odu na razne
strane. Hajde da o tome pricamo: kako da
racionalno ulazemo u pozoriste.

Aleksandra Jovicevic

Nisam odusevljena da mnogo pricam
zato Sto bih viSe volela da delujem, ali
mislim da je ovaj sastanak dobar i
zahvaljujem se ljudima iz Grada sto su ga
organizovali i §to su me pozvali, jer je ovo
ipak trebalo da bude gradska stvar, pa se
malo progirila i na Republiku.

Ima mnogo stvari na koje bih volela
da odgovorim i da repliciram kolegama
koje su govorile pre mene, tako da ée
mozda redosled nece hiti tatan, i nece biti
sigurno po vaznosti, ali sam prvo htela
da kazem nesto o zakonu. Moram i sebi i
vama da razvijem iluziju: vise od 250
zakona ¢eka da bude usvojeno u Skup-
Stini Srhije pa i na saveznom nivou. To je
totalni haos i preporuka je Saveta Evrope

i Evropske Unije da taj broj bude sma-
njen na 30-40 zakona, jer bi Cekanije,
procedure i usvajanje trajalo naredne tri
godine. Ima mnogo zakona koji se
preklapaju, ili zakona koji ve¢ reSavaju
mnoge stvari. Ni postoje¢i zakoni nisu
nimalo lo§i, veé ih treba ponovo protitati
pa probleme reSavati podzakonskim akti-
ma, tj. dodatnim uredbama. Sto se tice
zakona o pozoristu i prioriteta u pozo-
riStu, zapravo je definisarije onoga Sto bi
moglo da se nazove nacionalno pozoriste,
pozoriste od izuzetnog znataja za kultu-

ru, itd. Postoji Zakon o opStim dobrima u .

kulturi iz 1992, koji je sasvim dobar. Ja,
koja ni$ta ne znam o pravima, i samo
sam dva put u Zivotu bila na Pravnom
fakultetu, u€im se tim stvarima i dolazim
do ideje da svaka nova vlast kaze: mo-

ramo da pifemo zakone. Nepotrebno!

Situaciju u pozoritu treba resiti aktom o
pozoristu koji bi precizirao samo ono Sto
je zaista specificno za pozoriste. I to moze
vrlo brzo da bude napravljeno, ali javno
priznajem da nema struénjaka, pravnika

doraslih takvom zakonu. Ne mislim na
strucne ljudi kao $to ste vi, ljude iz estafa
koji se bave raznim segmentima pozo-
riste delatnosti, ve¢ na pravnike koji
razumeju specifitnost pozorista. Darijan
Mihajlovi¢ i grupa koja je radila u ime
Sindikata dramskih umetnika je naéinila
korektan zakon, ali su i to radili pravnici
koji nemaju bas mnogo afiniteta ni znan-
ja o pozoriStu. Recimo, Zoran Ivosevié je
fenomenalan pravnik i vrhunski sudija,
ali ne znam da li bas razume detalje. Taj
zakon kao da pomalo nema veze s ovim
$to je Cvejic rekao. Slovenci su nam pri-
znali da su gotovo 80 % zakona o
pozoristu preuzeli iz SFR]. Znaéi, nije lo§
zakon.

Cini mi se da se vrtimo u istom kru-
gu. Jedno je pitanje kvaliteta, a drugo
opste ekonomske i materijalne situacije u
zemlji. Onog ¢asa kada bude bila sredena
ekonomska situacija, kad budemo imali
plate od 1.000 ili 2.000 maraka, sve ¢e
nekako doti na svoje. Kao pomoénik mi-
nistra ja imam 16.000 dinara platy, a
ministar ima 500 dinara viSe. Ne znam
da li je to vise ili manje od glumaca hilo
gde, ali mislim da je znatno manje, da svi
upravnici pozorista imaju vecu platu no
mi.

Zelela bih da vas podsetim da je u
Engleskoj poslednji put Zakon o
pozoristu donet 1843. i od tada je samo
modifikovan, modernizovan. Naravno,
postoje novi teatri i nove kategorizacije.
Osim toge, kada govorimo o zakonu o
pozoristu sve vreme govorimo o glumci-
ma, pa je ¢ini mi se Ljuba Tadic rekao:
.Pa zasto se uopste donosi taj zakon, kad
se radi samo o 4.000 glumaca u ovoj
zemlji? Pa ne radi se samo o glumcima
nego se radi i o ostalim zaposlenim u
pozoristy, koji su teZak kamen oko vrata
pozoristu. Cak mi se ¢ini da su glumci
najmanji  problem. U  Narodnom
pozoristu u Beogradu ima oko 50
glumaca, ali zato ima 350 zaposlenih u
tehnici, 60  zaposlenih u adminis-
traciji... Tu je problem, a ne u glumci-
ma. Slazem se da je veoma vazno nasto-
jati da odredena pozorista imaju svoje
asamble i grade vlastite repertoare’ i
samim tim svoju profilisanost — Zanrov-
sku i repertoarsku, ne moZete has§ sve
glumce baciti na trziSte da lutaju od
pozorista do pozorista, od audicije do au-
dicije, ali mislim da statut, pre svega
Saveza dramskih, moZe da resi neke od
tih problema, recimo pitanje socijalnog i
zdravstvenog osiguranja. Ili, kada ne
rade, kao u Holandiji, treha da postoji
materijalna nadoknada za vreme kada
glumei ne igraju, ili ih usmeriti da se
bave nekim drugim poslovima dok ce-
kaju na angazman.

A tu su i pozorisne trupe. Ima u
Beogradu nekoliko dobrih trupa, koje
naZzalost nemaju svoje kuée. Posto su
ranije konkurisali kod razlicitih fondaci-
ja, sada Ministarstvo kulture pomaze
njihov rad jer su te trupe od znataja za
Srbiju. I tu nam pomaze postojeci Zakon
o opstem interesu u kulturi. Medenica je
pomenuo stimulaciju trupa koje mozda
umetnicki nece dosti¢i odredeni nivo, ili
nisu dovolino trzi§no interesantne. U
Holandiji postoje svake &etiri godine kon-
kursi na koje se javljaju svi, $a i Na-
cionalno pozoriste i onda se procenjuje
zasniva na tome kako je ko igrao, ko je
imao dovoljno publike, provocirao intere-
sovanje, postigao kvalitet, itd.

Neko je pomenuo da treba napraviti
distinkeiju izmedu umetnickog direktora
i operativnog direktora, menadzera koji
prikuplja novac. Po toj podeli umetnicki
direktor smiSlja repertoar, a ovaj drugi se
ubija od posla trazeéi pare. Mislim da je
itekako vazan posao naci novac, animi-
rati sponzore, ubediti gradske i opStinske
vlasti, lokalne uprave, pa i Ministarstvo

kulture da je izvesni projekat ili neka
pozorisna predstava od znataja. Ne treba
hezati od posla trazenja sredstava. I
umetnicki direktor treba da bude svestan
kako se dolazi do novca, to je jedan od
problem tranzicije. Dosta je s praksom da
pozoriSta samo traze a Ministarstvo
kulture ili Gradski sekretarijat ih filuju
parama, a neko u pozoristu za to vreme
sedi i smislja repertoar koji ¢e mu biti
placen. Krajnje je vreme da prepoznamo
da je fundraising ili potraga za parama,
tezak posao, ali i da je i veoma kreativan.

Kada smo radili interni konkurs za
upravnika Srpskog narodnog pozorista,
obratili smo se Mileni Dragiéevic-Sesié
da preporuéi nekog od menadzera koji je
doktorirao ili magistrirao na Fakultetu
dramskih umetnosti kao struéno lice koje
¢e da vodi pozoriste. Takvog nije bilo,
iako Fakultet svake godine proizvodi po
deset siplomaca iz ove oblasti. Postoji,
dakle, fakultet, ali su se izgleda pogubili
ljudi,

Sto se tice pozorista za decu, slaZem
se da je ono veoma vazno, i mislim da
treba da kao model uzmemo zemlje kao
Sto su Slovenija, Holandija (gde su po-
zoriSta grozna, ali pozorista za decu su
fenomenalna), ili Danska (gde na pet

miliona sanovnika ima 40 pozorista za.

decu). Vazno je stimulisati pozorista za
decu jer tu poCinje ova nasa prica. U
okviru Centralno-evropske inicijative
smo smislili da se napravi festival cen-
tralno-evropskih pozorista, u koja spada-
ju ltalija, Cesta, Austrijska i Madarska,
upravo s radionicama i svim prate¢im
aparatom, da bi se stimulisao taj segment
koji je ovde zapostavljen.

Gorici Mojovi¢ hih rekla da je tatno
da su, od 10 pozorista u Gradu, tek 3-4
zaista ozbiljna. Ostala jedva prezivljava-
ju: niti imaju svoje asamble, niti imaju
stalni repertoar. Ovde je navedena i
Scena ,Mata MiloSevié” koja tek od
nedavno radi, a ne igra svako vece pred-
stave. Kao Sto ni Bitef teatar ne igra
svako vece. Ovaj grad zasluzuje bar 30
pozorista. Ali to je nije samo problem
Beograda.

Nenad Brkic

Imam primedbu na izbor modela
koji uzimamo kao moguéi reper za
reSavanje naseg problema. Moramo da
hudemo oprezni, i ovo Sto Sanja Jovicevic
kaze, kada budu plate 1500 — 2000
maraka, razume se da ce pitanje moti-
vacije i reSavanja pozorisnih problema
biti mnogo lakse. Ali je pitanje kako
preziveti do tog standarda. I ja pred-
postavljam da mozemo da pokusamo da
uradimo neke stvari da bi preZiveli do
tog vremena. Prvo $to se tice dijagnoze
stanja pozoriSta u ovom Casu, a s
ohzirom na resurse koje je imala drzava
i stanje naseg trzista, mislim da ne treba
mi mnogo sebe da kritikujemo: napravili
smo nesto $to je u ovim uslovima bilo
moguée, mada je moguée i vise. No,
pogledajmo realno Sta €ini pozoriste,
osim ljubavi. Pozoriste je bazirano na
interesu. Prvo interesu gledaoca koji bi
da vidi dobru predstavu, za Sta je spre-
man da plati onolikoe koliko moze. To je
pitanje trzista. Trziste u Srhiji je takvo da
ne moze da plati realnu cenu proizvoda
koji mi pravimo. Zna¢i da neko mora da
doplati razliku izmedu realne cene
pozorisne karte i onoga sto gledalac moZe
da plati. Drugi interesni segment je
drzava koja ima interes da sprovede
svoju kulturnu politiku u pozoristu. To
ne moze da bude pitanje trzista ve¢ i poli-
tike i tu se postavlja pitanje repertoara,

angazmana umetnika, gostovanja. .. Taj .

svoj interes drzava mora realizuje kroz
finansiranje, $to joj daje pravo da utice i
na upravljanje u pozori§tima. Sledeci

Sudbina pozorista

segment u tom interesnom krugu je vlas-
nik. Najéesée vlasnik je drZava, ali ima i
privatnih pozorista, i hice ih sve vife. To
je verovatno buduénost pozorista. Interes
vlasnika je da se bavi ovim poslom je
ljubav prema pozoristu, ali i potreba da
zaradi. Sledeci segment je menadZment.
Menadzment u pozori§tu ima specifican
interes da napravi dobar rezultat ali i
zaradi. Poseban segment u ovom krugu
su umetnici, uslovno kazem zaposleni.
Oni imaju interes da naprave dobar
umetnicki rezultat, ali i da mogu da Zive
od njega. Ljubav je jedna stvar, ali pare
su pare. PokuSavajuéi da ostvare te
interese glumci idu na razlitita mesta da
rade. Osnovne je pitanje kako uskladiti
sve pomenute interese, a to posti¢i na
pravedan, racionalan i stimulativan
natin. Stimulativno u smislu dobrih
rezultata, dobrih predstava, otvaranja
novih pozori§ta te zaposljavanja Sto
veceg broja umetnika i drugih ljudi.

Vratam se prvom segmentu — tr-
zistu. Trziste je, ma koliko po njemu plju-
vali i negirali ga, prisutno, a i bice sve
viSe. Pa ipak, deo ekonomske cene ulaz-
nice neko mora da pokrije, Sto je i dosad
bio sluéaj, ali nedovoljno i ne isto za sva
pozoriSta, mada nisu ni cene ulaznice u
svim pozoristima iste. Treba precizno
utvrditi ko ¢ce platiti tu razliku do eko-
nomske cene ulaznica, i na koji naéin, po
kojim kriterijumima. Zato treba utvrditi
kriterijume koji su sto vise merljivi, a Sto
manje subjektivni. I tu smo vec na terenu
uticaja drzave 1 ostvarivanje njenog
interesa u pozoristu kroz finansiranje, a
iz tog pitanja proizilazi i organizacija.

Drzava, odnosno vlasnik, mora-da
obezbedi da u svojim pozoristima finan-
sira prazan pogon — zgradu, i servis koji
mora postojati sa ili bez ansambla. Mora
se znati §ta u zgradi treba da funkcionise
i kako, kao i koliko to kosta. Sa svakim
od pozorista vlasnik mora da potpiSe
ugovor koji se odnosi na taj segment.
Tako ce se izbeci prelivanje sredstava
namenjenih produkciji u fond za odr-
zavanje, materijalne troskove i uopste
krpljenje raznih rupa, a s druge strane
netemo imati ruinirane zgrade, nikakvu
tehniku i tehnologiju. Osim toga, drzava
mora postuje trziste. Ako smo prodali
odreden hroj karata, po povlascenoj ceni
jer mi tu kartu prodajemo po povlascenoj
ceni, to neko mora da nadoknadi. To ce
drzavi dati i pravo da utice na reper-
toarsku politiku pozorista, kao i na ra-
cionalnost njene realizacije kroz uslovno
re¢eno korektivne faktore koji moraju hiti
definisani i ugovoreni. Drzava ce kroz
stimulacije (ali insistiram da one budu
Sto merljivije, a Sto manje zavise od necije
ocene) uticati i na repertoar. Ona ima
interes da se igra doma¢a klasika, i
uopste klasika. Dakle, to ce i stimulisati,
kao i kvalitet; stimulisace i deCja po-
zorista,

MenadZment ne mozZe hiti hez odgov-
ornosti, ve¢ mora realizovati ono $to smo
prethodno ugovorili i ohavezali se pred
drzavom da realizujemo. Odgovornost
podrazumeva javnu proveru ali i materi-
jalnu odgovornost. Dakle, i menadzment
mora potpisati ugovor, mora biti u istoj
situaciji kao i umetnici. Naravno drzava,
tj. vlasnik ée uticati na izbor menadz-
menta.

Pod umetnicki potencijalom podraz-
umevam glumce, ali i pisce, scenografe,
kostimografe, itd. Dosada su samo do-
maéi pisci bili prepusteni trZiStu.

Svetozar Cvetkovic

Zao mi je Sto je u meduvremenu Mi-
lena Dragicevid-SeSic otisla jer me je
njena teorijska prica navela na zaklju-
tak da ona ima velike primedbe na to
kako danas funkcioniSu u reper-
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toarskom, umetnitkom i pre svega u
kvalitativnom  smislu  beogradska
pozorista, a dala je i predloge koji se
direktno mogu nadovezati na uslove o
kojima je Darijan govorio. Mislim da ni
jedno nage pozoriste nije pozornica nase
drzave i da ona zbhog ekonomskih razlo-
ga nije u moguénosti da trazi i obezbedi
svoju pozornicu koja bi funkcionisala
kao reprezentativno . mesto njene
kulturne politike. Slazem se sa Brankom
Cvejitem koji kaze da moramo da
podemo od nule, ali smo mi danas u
minusu jer mi jo§ zivimo u samoupra-
ynom ¢istemu koji nas onemogucava da

S. Cvetkovié

razgovaramo o stvarima o kojirya su
ovde govorili i Milena Dragicevic-Sesic i
Ivan Medenica. [ necemo o tome moéi da
govorimo na pravi natin dok ne
promenimo tu vrstu razmisljanja, prisut-
nu u ovoj drzavi vise od 40 godina, koja
svoj recidiv ima u pozorisnom sistemu i
svakom od ovih pozoriSta koja su institu-

cionalna i zaposljavaju po 100 i vise

ljudi, « finansirana su na naéin koji je
opisala gospoda Mojovi¢. Dakle, dok ne
rasporedimo ta sredstva tatno na one
koji su u stanju da rade, zele da rade i
najbolje rade, i dok podjednako
nagradujemo rad i nerad, nama ée tzv.
plate, ili licni dohoci, i dalje hiti nedo-
voljni i nece doci do cifre o kojoj je govo-
rio Mijat. A seamo se vremena od pre 10
— 12 godina kad smo imali plate od 1.000
maraka. D, imali smo, i ja sam imao
kao glumac mlade generacije sasvim
izvesno tu platy, i tad smo relativno bili
zadoyoljniji.

Sta u temu nam jo§ moZe pomodi na§
osnivat, koji nam u poslednjih godinu i
viSe dana maksimalno izlazi u susret?

Sta je to i kako da izvedemo tu sistemsku

promenu koja bi sprecila situaciju' s
kojom se mozemo svi suofiti, a to je da,
recimo, imamo problem bravara koji ne
zeli da radi na sceni zato to ga njegovo
pozoriste ne vodi na put u Karakas, a on
misli da je on na tom putu potreban, E
kako taj minorni problem razresiti a ne
preduzeti ono $to upravo sad verovatno
misli Medenica koji bi mu dao otkaz. Jer
bravar je je sam dao otkaz i pitanje je
kako e pozorite da funkcionise u
naredna tri dana. Dok takve stvari ne
reSimo necemo moéi uopste da razgo-
varamo o tome kakva nam je repertoars-
ka politika. Nas radni dan traje i po 18
sati, a problemima repertoarske politike
se otprilike havimo tek pola sata, jer
ostalo vreme se havimo drugim, pa i
problemima bravara, a mnoge od tih
problema lako bismo refili da postoji
sistem. Ali, sistema nema, jer svako
moZe sve da vam kaZe, a za to mu ne
hali ni dlaka s glave: Uspostavljanje
sisteme je, dakle, jedna od osnovnih
stvari koje ocekujemo od padleznih, u
ovom sluéaju od Skupstine grada
Beograda. Sistemske promene nas zani-
maju.

Pomenuo sam problem s bravarom,
ali ni s umetnitkim delom ansambla
stvari ne stoje bolje, a i administrativni
sektor je glomazan. ¢

Tek onda sledi resavanje problema
Sta koje pozoriste igra i na koji natin
igra.

Zato je neophodna stroga racional-
izacija i svodenje angaZovanih u po-
zoristu na one koji svojim poslom umeju i
zele da se bave, a to je moguce samo ako
tu racionalizaciju organizovano sprovedu
oni koji su za nas nadleZni i koji mogu da
donesu odredene zakone ili akta, a po
kojima bi morali svi da se vladamo. U
suprotnom ¢e i dalje vladati anarhiéna
situacija u kojoj ée nam se eventualno
deSavati po neka dobra predstava ili
sezona, po neko znacajno gostovanje.

Ivana Zivojinovic

Zelela bih da priamo o netem kon-
kretnom Sto mozemo da promenimo, po-
$to mi se Cini da je nas postojeci Zakon o
radu liSava mnogih problema zhog kojih
prizeljkujemo zakon o pozoristu. Po Za-
konu o radu trebalo bi otpustiti onog
bravara iz Cveletove prite. Osim toga, u
pozoristu se zna ko je talentovan, ko je

. poznat i ko je dobar, a ko nepoznat i ne

valja. Glumci koji ne rade ¢ak nisu ni
krivi, jer niko nece da ih uzme zato $to ne
valjaju. S druge strane pozoriste funk-
cionise.

Gorica Mojovic

Budimo konkretni. Mislim da se
razumemo, Pa ipak, pocecu od pocetka.
Bice naravno usvojen i zakon o pozoristu.
Ja nisam protiv. S obzirom na to koliko je
zakona u proceduri, ako zakon o
pozoristu ubrzo ude u proceduru, moze
da bude donet najesen. U meduvremenu
imamo Zakon o radu, « i moguénosti da
ve¢ uredimo neke stvari. Dobro sam
razumela gospodina Cvetkovita. Zna on
da ima Zakon o radu i da moZe svog
bravara da otpusti. Savesna sam i da
nisu glumci najveci problem u pozoristu.
Problem nije ni formiranje adekvatnog
socijalnong programa za one koji ¢e
morati da napuste pozorista i pronadu
drugi posao — novac za taj program
imamo. Pretpostavljam da neée biti prob-
lem ni ustanoviti koliki broj ljudi je zaista
potreban pojedinim pozoristima, koliko ih
treha da bude i dalje zapolsleno, a koliko
njih ¢e biti angazovano na ugovor. Nije
problem ni obezbediti im plate koje ¢e da
rastu 24 % do kraja godine. gia, medutim,
jeste problem? Problem je sve to prevede-
mo na liéni teren. Kada sGm treba tom
bravaru da kaZes: ,Idi kuéi. Nisi vise
zaposlen”. Ono S$to znamo da nam je
potrebno uradiéemo, i drzava ée da stane
iza toga. U heogradskim pozoriStima je
zaposleno 1.600 ljudi, i meni se ¢ini da je
viSak oko 300 ljudi. U ovom ¢asu nama je
potrehan dogover s menadZmentom
pozorista, bi bismo videli Sta ¢e drzava,
kao vlasnik, da placa, Sta joj je potrebno i
iza ¢ega hoce da stane. Bice tada lakse i
nama da znamo za Sta dajemo novac, a i
upravama pozorista jer ¢e znati da smo
zaista stali iza njih. Kada napravimo
dogovor znace se da iza njega stoji
Skupstina grada kao osnivat a da su
pozorista realizatori.

Tako éemo se ponovo vratiti i na
pitanje para, ali ne viSe globalnih izdata-
ka za pozorista, vec¢ na pitanje plata.
Tada ¢emo moci i da postavimo pitanje
vetih plata, placanja rada u iznosu od
1.000, 2.000 maraka. O tome je veé hilo
reci, o formiranju programa rasterecenja
beogradskih pozorista, o moguénosti da
neko dobije 2.000 ako radi, a da onaj ko
ne radi sedi kod kuce s 12 bruto plata i po
200 maraka za svaku godinu radnog

_ staza.

Ne treba Grad da izabere pozorita
koja ce hiti reprezentativng, jer sva posto-
jeca pozorista su potrebna Beogradu, pa i

to je malo za ovaj grad. Problem je kada
treba da platimo 700.000 maraka
odrzavanje zgrade, platimo materijalne
troskove, a da imamo dve prestave. Nije
racionalno drzati zgradu koja trofi pare
¢im je otkljucas, pa i zakljuéana mnogo
kosta. Ne mozemo da drzimo 7.000, 5.000
ili 3.000 kvadrata, plaéamo 500.000
maraka za tu kvadratury, a da u tom
pozoriStu nema produkcije. Ako veé daje-
mo pare za to, onda tu zgradu treba
napuniti, ona mora da ispuni svoju svrhu
na najbolji natin, mora da ima adekvat-
nu produkciju. A u tim sluéaju neée biti
problem ni angaZovanja glumaca.

Ove dogovore treba da zavrSimo
tokom leta jer jesenju sezonu moramo da
doekamo rastiséenim odnosima. Sto se
tice repertoarske politike, ja je zaista
gledam samo u odnosu na ovo o emu
smo razgovarali u smislu organizacije
pozorista; repertoarska politika je bitna i
u smislu njenog profilisanja ne samo
zbog umetnickih ve¢ i organizacionih
razloga. Profilisati pozoriste s odredenim
repertoarom, podrazumeva i angaZovan-
je konkretnih ljudi i ansambla za real-
izaciju konkretnog repertoara. Do kraja
ove sezone svi upravnici, umetnicki di-
rektori i upravni odbori (a u te odbore
smo birali odgovorne, kvalitetne ljude
koji se razumeju u pozoriste) imaju
vremena da definiSu repertoarsku poli-
tiku svojih kuca, a na osnovu nje neka
natine sistematizaciju radnih mesta u
svojim pozoristima, pa da vidimo kako
cemo dobijene podatke uklopiti u socijal-
ni programi, da bhismo zapoceli novu
sezonu s racionalnom organizacijom i
precizno definisanom repertoarskom po-
litikom. A onda ¢emo moci da razgo-
varamo i o delikatnim stvarima, kao $to
su procena kvaliteta, podsticaj za nove
eksperimente, pa i jos boljem i adekvat-
nijem nagradivanju rada u pozoristima.

Ljubivoje Rsumovié

Da razre$imo jednu zavrzlamu. Sta
podrazumevas pod produkcijom? Da i su
to samo premijere ili to podrazumeva i
igranje predstava? Blizi sam ovom
drugom tumacenju, jer verujem u misiju
pozorista. [ igranje predstava je vrsta
nase delatnosti.

Dejan Mijac

Stvari je moguce posmatratii s druge
strane. Ova vlast bi mogla da, kao osni-
vat pozorista, nalozi pozoriStu da se
izjasni Sta je strikino njegov program i
koliko mu je ljudi i sredstava za real-
izaciju potrebno. Na osnovu toga osnivaé
bi odmah dao pare, ali ne posebno za
platu, materijalne rashode i sl, vec celo-
kupan budzet, pa se izvolite u tom snaéi.
To ne mora da bude manije, moze da bude
i vise no $to je sadq, ali dobar upravnik
¢e tatno znati koliko to podrrazumeva
glumaca. Na osnovu toga ée napraviti i
striktne ugovore u naredne 2 — 3 ili 4
sezone. Tog Casa su i osnivaé i upravnik
odgovorni. Ovako, ako upravnici treba da
se izjasne, to znati da treba da donesu
odluku ko ¢e biti otpusten. Ako je grads-
ka vlast zaista raspoloZena da nesto
uradi, a znam da Gorica Mojovi¢ jeste
raspolozena, onda recimo Cvetkovicu
kaZze: u roku od mesec dana daj mi tatno
u brojkama tvoj plan. Na osnovu tog
plana tatno ce se znati koliko je ljudi
potrebno, a ostali su viSak. I tada Grad
treba da resi taj problem: Dok god
upravnik nema nalog od osnivaéa, on
nece praviti nikakve planove i spiskove,
a Grad ¢e i dalje pokrivati i rad i nerad.

Feliks Pasic

Znam da je sedamdesetih godina bilo
ozbiljnih razgovora oko uniformnosti
repertoara beogradskih pozorista, takvih
razgovora je bilo i devedesetih, a ta prita
je, evo, aktuelna i danas, s istim polazn-
im osnovama i tezama. Uvek su na
ovakvim sastancima postojale dve stra-
ne: svedoci i ucesnici, oni koji sanjaju i
oni kojima se dogada. Sebe svrstavam u
one koji sanjaju, dakle svedoke. A svedo-
ci su oni koji malo zamisljaju kako bi to
trebalo i kako bi to moglo da bude, dok se
utesnicima, to jest prakti¢arima, stvari
dogadaju, pa oni govore o tome kako
jeste. Meni je zanimljivije da tujem one
koji govore o tome kako jeste.

Zna se da profilisan repertoar nije
repertoar odredene vrste komada, veé je
to dobar repertoar, a on podrazumeva od-
redeni stil pozorista. Odredeni stil, to je
identitet pozorista. Ko pravi taj stil? Onaj
koji bira komade i oni koji izvode te

F. Pa¥i¢

komade. Prave ga, dakle, reditelji, i
prave ga glumci. Cinjenica je da se po-
zorista u Beogradu vrte u uskom krugu
reditelja i, ipak, malom krugu glumaca,
pa je, i s te strane, nemoguce govoriti o
identitetu pojedinih pozorista.

Mislim da je zabluda da ongj ko
placa pozoriste treba da odreduje i njegov
repertoar. On moZe da postavlja izvesne
zahteve, ali kroz istoriju pozorista se zna
ko je vodio repertoarsku politiku. Reper-
toarsku politiku vode umetnitke licnosti
— Slovenci to lepo kazu: umetnicke vode
— i umetnicke uprave. Repertoar se
stvara iznutra, ne moZe niko da ga
namece spolja, hez obzira na dobre
namere i bez obzira na kolike pare, ako
je reC o pozoristima koja se finansiraju iz
budZeta. Bojim se da ovde govorimo o
idealnoj ili idealizovanoj slici, a Zivimo u
realnosti takvoj kakva jeste.

Citam u tezama za razgovor da bi,
mozda, trebalo da se ostvari koordinacija
medu pozoristima kako bi se konstitusao
repertoar. To bi bilo kao kada bi se sastali
glavni urednici listova pa odlutivali o
tome koji Ce list o Cemu pisati: jedan Ce
se, kao, baviti politickim dramama, drugi
porodiénim, treci kriminalnim, Cetvrti
skandaloznim. .. [, eto, podeljen reper-
toar! Sustinsko pitanje je, medutim, da li
je potrebno zastititi pozoriste od trzista?
Kada bih banalizovao stvari, rekao hih:
da li je potrebno zastititi pozoriste od
publike? A znamo da repertoar ne posto-
ji sGm za sebe. Repertoar, odnosno pozo-
rista, ne postoje hez publike.

Svojevremeno je Zavod za prou-
cavanje kulturnog razvitka Srbije pravio
redovna istrazivanja pozorisne publike u
Beogradu. To je bilo pre tridesetak godi-

“na, a neki od tih rezultati i danas mogu
da posluze kao reference. Koliko znam,
sistematskog istrazivanja pozorisne pub-
like u Beogradu danas nema. Ne Eine to
ni to pozorista, osim $to nagedaju ko je
njihova publika. Mi, zapravo, ne znamo

i
ni koliko Beograd ima publike, ni za
koga se pravi repertoar, ni koji je profil
publike, ni koja je stalnost publike, da i,
recimo, publiku koja dolazi u pozorista
Starog Grada &ine ljudi iz starog gr.uvd-
skog jezgra. .. Pa se upravnici pozorista
ponekada veoma iznenade, pozitivno ili
negativno, kada neka predstava za koju
su ratunali da ée i¢i kod publike ne ide,
dok predstavu na koju uopétfva nisu
raéunali publika prima. Bez istrazivanja
trzi$ta publike ne pravi se repertoar, bez
njih je nemoguée razgovarati na dohrim
osnovama o repertoaru i planiranju re-
pertoara.

Tokom poslednjih nekoliko godina
sva beogradska pozoriSia su prosla
iskustvo hulevarskog repertoara, neko
ée re¢i komercijulnog, neko zabavlja-
tkog. Bulevarski repertoar, pravo
govoreéi, postoji u svim beogradskim
pozoristima, da ne ratunamo detja.
Pogledajmo da li se taj bulevar pojavio
kao izraz potrebe publike ovoga grada,
ili je nametnut. Ako je nametnut, da li
mozemo publici nametnuti nesto drugo?
U tom smislu bih predloZio da malo
razmislimo, da se malo potrude i grad i
njegove institucije, pa da ispitaju
publiku i utvrde stalni sistem istraZivan-
ja u tom smislu. Bez toga pravimo reper-
toar u maglama. Glumac sa scene, u
publici, vidi samo, kako rete Zoran Rad-
milovié, neke bundeve, jedno polje
bundeva, a nama valja da vidimo ko to
zapravo sedi u salama nasih pozorista.

Ivan M. Lalic

Sistematizacija radnih mesta se u
svetu odnosi samo na one koji se have
odrzavanjem zgrada. U pozoristima
postoje 64 profesije. Pogledajte speci-
fikaciju radnih mesta bilo kog pozorista.
Ne mogu se problemi pozorista reSavati
Zakonom o radnim odnosima, specifi¢-
nostima pozorista mora da se bavi zakon
0 pozoristu.

Danica Maksimovié¢

Kako god da okrenemo mi se vrtimo
u krug, ali smo ipak na dobrom putu éim
razgovaramo o problemima. Jedno je
jasno: postoje ljudi koji rade u pozoristu i
ljudi koji odlucuju o pozoristu. Mi koji
radimo zavisimo od ovih drugih. Pazljivo
sam slusala sve koji su danas govorili i
uvidela da je svako govorio iz svoje
perspektive, otkrivajuci svoj liéni prob-
lem u odnosu na posao kojim se havi. Culi
smo koje probleme imaju upravnici, « ni
jedan od njih ne moze da bilo kome da
otkaz. Mozda i moZe, ali je u velikom
problemu. 0 tome se moramo veoma kon-
kretno dogovoriti, ali i morame da vidimo
Sta ¢e biti s onima koji ostanu bez posla.
A pri tom, stalno dolaze novi ljudi. Od
kada sam postala predsednik u Saveza
dramskih umetnika Srhije je do3lo da se

D. Maksimovi¢
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utlani vise od 70 mladih ljudi sa zav-
rSenim Skolama i diplomama. Sta ée biti
s tolikim glumcima, rediteljima, piscima,
organizatorima. Govorimo o 10-ak pozo-
rista, a Sta sa 1.500 élanova SDUS, da ne
pominjem 400 penzionera koji povre-
meno rade i sve one koji su sposobni da
rade o u stra§nom su stanju, psihitkom i
fizitkom, jer nemaju od Gega da Zive.
Uverena sam da svi mi volimo svoj
posao, ali da gu toliko volimo da smo
ovoliko sado-mazohisticki raspoloZeni to
ne mogu da shvatim. Zato mislim da
treba zapoCeti reSavanje nasih problema
od samog Skolovanja, od Skola koje
uzimaju velike pare na ime Skolarine, a
posle drustvo ne zna $ta da radi s neza-
poslenima.

Neophodno je takode da $to pre do-
demo do konkretnih resenja, da oni koji
moraju da odu iz pozorista budu zbrinu-
ti, ali i oni medu njima koji godinama
nisu igrali treba da shvate da ako ih nije
bilo u podelama zna¢i da nisu ni videni u
repertoarskoj politici. Osim toga, mora
biti spre¢eno ono Sto se dogodilo, na
primer, u mom nekada$njem pozoristuy,
Teatru ,T", kada je politika postavila
jednog coveka na mesto upravnika, a on
preko noti upropasti pozoriste s deset
svojih ljudi koje dovede na platu. On je u
meduvremenu otiSao, ali su oni ostali.
Tada sem dala otkaz icko sam nosila
repertoar. A svaka garnitura politi¢ara je
dovodila svog upravnika, pa se mnogo
toga vremenom nagomilalo. To treba
zaustatiti, U pozoristu na Terazijama hilo
jé 5 ljudi u propagandi koji nisu mogli da
prodaju pola sale, i da je svaki od njih
uzeo 10 karata i izaSao pred pozoriste i
razdelio ih, sala bi hila puna. I o tome
treba da govorimo. Kao i o tome da Savez
pokusava da oformi svoju scenu, da
pravi produkcije i koprodukcije, koje
Grad i Ministarstvo povremeno pomazu,
mada mnogi autori i sami nalaze spon-
zore i donatore. Jer, ljudi moraju od
necega da zive.

Donka gpic":ek

PredlaZem da se o problemima pozo-
rista za decu, s obzirom na njihov speci-
fitan poloZaj, ipak raspravlja pesebno, u
okviru posebnih sastanaka i skupova.
Tako bi hile formirane svojevrsne sekcije
koje bi se bavile radom srodnih pozorista,
povezanih istim ili slicnim problemima.

MaSa Jeremic

Vratila bih se na pocetak razgovora,
na pricu o racionalizaciji ljudstva i o
pomenutom Zakonu o radu. Problem je u
tome Sto taj Zakon pozorista ne mogu u
kompletu da primenjuju, tj. ne mogu da
se ,prevedu” na ugovorni sistem za-
posljuvanja zato Sto za nas jo§ uvek vazi
Zakon o javnim _institucijoma.

Predlazem i molim da se na to, na
Republitkom nivou, §to pre resi odred-
bom da bi mogli da uradimo ovo o cemu
Gorica Mojovié prica.

Jos pre godinu dana smo napravili
plan racionalizacije ljudstva bolju si-
stematizaciju radnih mesta u pozoristi-
ma, ustanovili personalne liste svih za-
poslenih, na osnovu kojih se stice uvid u
to ko je Sta radio u odredenoj kuci i ko je
Sta postigao. Na osnovu toga je moguce
proceniti i njihov rad i ustanoviti da li su
izvesni ljudi kuéi potrebni ili nisu. To je
jedan od natina da se resi vaZzan prob-
lem.

Drugo veoma vazno je Cinjenica da
mi moramo has zhog razmene glumaca i
kreativnih ideja da imamo na svakih
pola godine sastanak svih upravnika i,
naravno, ljudi iz Grada, gde bismo
razgovarali o planiranoj repertoarskoj
politici. Da ne angaZujemo iste umetnike,
ali i da se ne preklapaju ideje.

Kada je rec o produkeiji, ljudi iz Gra-
da pri¢aju o budZetu a to je, Cini mi se,
prita iz pro§lih vremena: Dobro je da
imamo hudZet, dobro je da smo bu-
dZetirani, ali mislim da postoje novci
koje mi moZemo da dobijemo i sa
starane, od donatora, prijatelja pozorista,
koje mogu upravo osnivaéi, Grad, dodat-
no da stimulisu. U Engleskoj je to
svojevremeno bilo reseno stvaranjem
asocijacije donatora kulture odredenom
gradu, u ovom sluéaju Beogradu, pa ce
hiti postavljeno 10 bilborda na central-
nim mestima u gradu sa plakatima koji
reklamiraju sponzore i clanove asocijaci-
je. To bi svakako oslobodilo budzet.
Takode bi hilo dobro da na nivou grada
postoji konkurs za inovativne projekte
kao dodatna stimulacija za razvoj nekih
kategorija — dramskih, baletskih, alter-
nativnih, lutkarstih i posebno onih za
decu.

Zeljko Jovanovic

Culi smo danas mnogo predloga, « .

moj je da se medu odgovornima za stan-
je i buducnost pozorista nadu i upravnici
pozorista, dakle treneri ekipa o kojima je
rec. Onog casa kad u italijanskom prven-
stvu trener izgubi dve utakmice dovodi
se u pitanje njegov kredibilitet. Svi mi
dobro znamo da uspeh, ili neuspeh, pred-
stave nije moguce predvideti, ali ipak
svedoci smo i predstava koje treba treti-
rati kao privredni kriminal. Za te

/.. Jovanovié

prestave su potroene ozhiljine pare koje
tesko mogu da premase osnovni kriteri-
jum pozoriSne umetnosti. I s tim u vezi se

-odmah vezujem na temu koju je

pokrenula Danica Maksimovi¢. Da sam
losije raspolozen verovatno bih se
rasplakao nad sudbinom 1.500 ljudi koji
navodno nemaju gde da rade.’Danice i
gospodo, umetnost je stvar odluke, opre-
deljenja, potrebe, to je vrlo litna stvar, a
ne stvar sindikata ili socijalnog progra-
ma. Ako roditelji daju pare deci za Skolo-
vanije, to je njihov problem. Drzim da
novinarstvo nije mnogo manje vazna
profesija od glumatke. Tri puta me je
policija izbacivala s posla i nikad se
nikome nisam obratio, ni jednom
Savezu, Udruzenju, niti postoji takvo

udruzenijé koje bi resavalo moj socijalni
status.

Radi se o tome da li je neko ko zavrsi
Akademiju u stanju da se nametne up-
ravniku ili reditelju.

Vesna Bogunovié

Govorim iz perspektive Bitef teatra.
0d osnivanja mi nemamo ansambl i na$
rad je vezan za pojedine projekte koji
okupljaju autorske timove. AngaZman
Bitet teatra ima edukativan karakter i mi
ne mozemo ocekivati veliki broj gledala-
ca na nasim predstavama, otuda i kriter-
ijum za procenu naseg uspeha ne moze
biti puna sala ili veliki broj odigranih
predstava. Jo$ 1992. smo proglaseni za
ustanovu od znataja za kulturu i to valj-
da nesto znati, a nafa specifitnost je i
saradnja s pozoriSnim trupama kojima
ustupamo prostor. U tom smislu, a s
obzirom na to da smo pozorita Beogra-
da, mislim da se kriterijumi za procenu
uspeha moraju formirati ne samo u
domacim relacijama nego i u kontekstu
medunarodne afirmacije ovda$njih tea-

tara. Zato pitam: da li imamo neku viziju -

reprenzentacije na planu kulture? Sta je
to kod nas relevantno na evropskom
okviru? Koliko je predstava iz Beograda
u poslednjih 15 godina uéestvovalo na
relevantnim festivalima u Evropi? Da li
se mi u inostranstvu takmiéimo s pred-
stavama koje ovde proizvodimo?

Dejan Mijac

Niko ovde, Zeljko,_nije odricao odgo-
vornost onih koji-su na Eelu gradskih
pozorista. Ali, ko ¢e da proceni da li je
neka predstava privredni kriminal ili
nije? Ne verujem — a nije to nista litno —
da si to ti ili Ivan Medenica, bez obzira
na to Sto vam se dijametarno razlikuju
stavovi, ali mislim da jeste onaj koji nam
je dao mandat, i ako smo u tom mandatu
nesto uradili, bez obzira na to da li nas
neko voli ili ne, ongj ko nas je postavio
moze da kaZe: izvinite, gospodo, stvar ste
doveli do neega Sto bismo mogli da
nazovemo privredni kriminal, dakle to
$to vi radite jesu izgubljene utakmice.

Ivan Medenica

Postavlja se pitanje da li ée merila po
kojima ¢e biti vrednovan kvalitet zav-
rinog produkta biti objektivna, merljiva,
merila ili ce to biti merila koja ce uzeti u
obzir kvalitet. Ponavljam da umetnigki
eksperiment mora biti podrzan, a da
merilo ne moze da bude samo puna sala.
A to 3to Atelje igra Vinsenta Prajsa-s
velikim uspehom, to je njihov privatni
problem.

Svetozar Cvetkovié

U svakom sluédju, Ivane, nema ni-
kakvih problema oko toga. Nije puna
sala jedino merilo, kao ni broj odigranih
predstava, i zato ne treba specijalno
finansirati predstave koje se odigraju u
toku jedne sezone 50 puta. Jer neko svoju
predstavu igra Setiri puta dnevno pa brzo
dotera do 50-og izvodenja. To su pitanja
za razmisljanje, ali odgovornosti za vo-
denje politike kuée jeste, kako rece Mija,
na onima koji su na elu pozorista. Ko ce
o tome da sudi, kao i o repertoaru pa i
kompletnom funkcionisanju pozorista?
Skupstina grada Beograda dobija od nas
brojeve i vidi kako se tro$e pare, koliko je
publike na nasim predstavama, dobija
podatke o nasim gostovanjima, ali dobija
i vase kritike, kao i kritike s gostovanja,
pa i podatke o priznanjima koja smo
dobili. Prema tome, onaj ko nas je po-
stavio moZe da stekne sud o naSem radu.

g
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Pozoritte ,Botko Buha"
Dejan Mijac

Kriticar je jedan u lancu onih tije
miSljenje treba da se uvazava kada se
procenjuje uspesnost pozorista. To isto
radi i vlast. Jer je pozoriste hilo, jeste i
bice dvorska umetnost.

Osim toga, nedavno sam u Kolumbiji
video kako na sceni kiSa pada i mislio
sam kako ja to ne mogu u Ateljeu izve-
dem, jer nema tih para. Kada bude nov-
ca, mnoge stvari ¢e se srediti.

Gorica Mojovic

Zivimo u siromainoj zemlji. Ne
znam da li tu realnost svi uzimaju u
obzir u ovom razgovoru. Osim toga, is-
pasée da je za sve, pa i za repertoarsku
politiku, kriva vlast: ona postavlja up-
ravnike, a oni prave repertoar.

Aleksandar Milosavljevic

Svesni smo Einjenice gde Zivimo, kdo
i Zelje gradskih vlasti-da pomognu i
postave se kao servis za pozorista uz éiju
pomo¢ ¢e se ona izboriti s problemima u
izuzetno delikatnom trenutku koji neko
definiSe kao period tranzicije, a drugi
kaze da je to siromasno drustve. Dejan

Beogradko dramsko pozoriéte

Sudbina pozorista

Mijaé kaZe da Ge se stvari popraviti kada
bude para, ali pretpostavljam da niko
ovde ne ocekuje da e se stvari finansijski
srediti preko noéi, a mi ipak treba da
imamo pozoriste i treba da radimo u
pozoristu.

Gorica Mojovic

Volela bih da se dogovorimo o neko-
liko konkretnih stvari. Ve¢ sum pomenu-
la rokove i od toga neéu odustati. Bez
obzira na razlitita tumagenja prige o
repertoarskoj politici, smatram da je ta
priéa vazna jer se oslanja na pitanje
kako ¢emo organizovati rad u nasim
pozoristima. U tom smislu bih zamolila
upravnike i upravne odhore da dostave
Skupstini grada koncept repertoarske
politike svakog pozorista. Takode mislim
da bi hilo dobro da nam upravnici i
upravni odbori predoce konkretnu viziju
svojih repertoarskih politika koje bi bile
ostvarene za vaseg mandata. Zatim bi
trebalo da se, Sta god vi mislili, ipak ljudi
iz beogradskih pozorista, s tako for-
mulisanim vizijama repertoara, nadu i
razmene misljenja. U ovom Casu, gleda-
juéi programe i planove za ovu godiny,
vidim kod Ateljea 212 i Beogradskog
dramskog da se nazire neki profil reper-
toarske politike. S druge strane, mogu i
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Sudbina pozorista

da protitam predloge repertoara pa defi-
niSem, sama za sebe, ali i svako od vas
pojedinacno, kuda se krece repertoarska
politika nekih pozorista. Ne govorim o
dejim pozoriStima koja imaju najkon-
zistentniju repertoarsku politiku, pa se

Atelie 219

tacno zna Sta moZete da vidite u , Pinok-
iju”, a $ta igra ,Puz". Osim toga, potreb-
na nam je sistematizacija, broj ljudi
potrebnih  za  realizaciju  tako
formulisane repertoarske politike.
Koliko je, dakle, potrebno ljudi, kog
profesionalnog profila za odreden broj
premijera, od glumaca do bravara, deko-
ratera, vatrogasca... Ne zanima nas
nista personalno, poimence, ve¢ profil
onih koji ¢e biti angaZovani po zani-
manjima.

Posle toga ce da usledi stav osni-
vaéa. Onda ¢emo se, mozda, malo i
pogadali, pa zapoeli pregovore s

Radovi na Pozoriétu na Terazijama

pozoristima, sin-dikatima, sa ciljem da
utvrdimo Sta je prava mera. Tako éemo
doci do stava osnivata. Znaéemo da
konkretno pozoriste moze da funkcionise
s odredenim brojem ljudi, a u okvirima
odredene repertoarske politike. Tuj posao
treba da zavr$imo do kraja sezone, da bi
smo preko leta mogli da zapoénemo s
rasciSéavanjem odnosa i organiza-
cionom pripremom za pofetak nove
sezone.

Specifitna su pozorista za detu.
Drugu grupu predstavljaju Bitef teatar i
Zvezdara teatar jer nemaju svoje stalne
ansamble, a imamo i kompleksno po-
zoriste — Teatar ,T", s Setiri ansambla i
posebnom vrstom organizacije. Cetvrta
grupa su ostala heogradska pozorista
koja funkeioni$u na istim principima.
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Vazno je napomenuti jos nekoliko
stvari: konkurs koji smo raspisali, a
preko koga su mnogi olako presli, na-
stavljajuéi da rade po inerciji, bez navike

da se prijave za utesce na konkursima
kakvih ée ubuduce biti sve vise. Dalje, za

medunarodnu saradnju smo ove godine,
u odnosu na prosly, planirali velike pare;
prosle je bilo izdvojeno 2.300.000, a ove
je planirano viSe od 12 miliona dinara.
Svi koji su planirali medunarodnu
saradnju usli su u program. Mi ne
zelimo da se postavimo kao birokratija
koja sad maltretira jadne direktore i

* teramo ih da piSu kolko ljudi igra u

projektu, kolko je hilo publike. Nije to
birokratija, to su pare. To su takode
objektivni kriterijumi.

Vrlo je vazno da reSi¢emo kolko
¢emo ljudi zaposliti, kako éemo profilisati
repertoar, a meni je veoma interesantna i
inicijativa Sindikata dramskih umetnika
s formiranim cenovnikom. Taj me model
intrigira jer mislim da bismo tako mogli
promeniti nacin finansiranja. Definisali
bismo cenu po projektu koja bi uklju-
¢ivala ne samo ove cene koje su date,
nego i druge elemente koStanja pred-
stave. Pazite, to vi$e ni male pare; pri-
¢amo o milionima maraka! Cilj je da te
pare uloZim u nesto Sto ¢e zaista biti
rezultat a ne da bar 50 % ode na socijalu
kroz plate.

Sve je na trzisty, sve je slobodno, for-
miranje cena, u tom smislu nisu ni posto-
jeci zakoni losi. Iamo Zakon o opstem
interesu u kulturi, Zakon o radu, pa
hajde da odredimo zajednicki stav i te
zakone maksimalno iskoristimo, vi iz
pozorista, i mi, kako nas zovete — iz
vlasti, osnivaci.

Ovaj razgovor, ove konsultacije,
treba da pokazu hoéemo li to da radimo
ili ne. Ovo je razgovor o tome hocemo li
da radimo zajedno i da li smo oko toga
saglasni. Ja sam razumela poruku.
Znati, postoji dobra volja u pozoristima, i
mi imamo volju, postoje zakonski okviri
za to, postoje i sredstva za to, pa hajde da
to uradimo. Pitanje je kako. Treba sada
ovo o cemu smo danas pridali da

_konkretizujemo. Sada smo definisali i ko

je nosilac tog posla: upravnici pozorista,
upravni odhori i Sekretarijat za kulturu i
ja u njemu. Cilj nam je da uspostavimo
sistem, a ne da sve zavisi od netije dobre
volje. Ako se odlu€imo za model odre-
denog finansiranja pozorista, formi-
racemo cenu predstave i na osnovu ce-
novnika koji je ponudio Sindikat,

MaSa je pomenula personalne
kartone kao kriterijum, i to je jako dobra
stvar. Sta je kriterijum? Ko je $ta uradio,

u koliko je podela bio... I to je snazan
argumenat u tom fluidnom arbitriranju
na osnovu kog se jasno vidi ko pomaze a
ko ne. Mislim da to treba da postane

ozbiljan alat.

Dodatak:
NEKOLIKO IDEJA
POVODOM
RAZGOVORA O
POZORISTU

Dijana Milosevié

Kao pozorisni prakticar koji cele
protekle decenije deluje u oblasti savre-
menog teatra u nasim izuzetno teskim
uslovima, iskusila sam tezinu inova-
tivnog rada u nasoj dosta zatvorengj i
izolovanoj sredini. Nase iskustvo nam je
pokazalo vaznost RAZGOVORA |, kako s
publikom, tako i izmedu samih profe-
sionalaca. Ovaj poslednji vid komu-
nikacije posebno nedostaje u nasoj sredi-

ni, tako da je ve¢ suma ova inicijativa .

Gradske skupstine nesto Sto je i potrebno
i dobar primer kako Grad moze da na
pozitivan natin utice na pozorisni Zivot
kod nas. Dakle, organizovanjem ovakvih
tribing, s posebnim naglaskom na susre-
tu izmedu profesionalaca, posebno iz
razlicitih vrsta teatra, s obzirom da po-
dela izmedu institucionalnog i tzv. alter-
nativnog teatra postaje sve drasticnija i
ne mnogo produktivna. U tom smisly,
obe strane bi bile inspirisane da se
medusobno ¢uju. Iskustvo opstanka DAH
Teatra - Centra za pozoriSna istrazivanja
tokom 11 godina postojanja je nesto Sto bi
moglo da bude inspirativno svim strana-
IN@ U 0VOm Yazgovoru, jer je primenjivo
na razlicite teatre.

Sta ¢ini osnovu opstanka nase trupe,
tj. Centra:

— mala ali izuzetno efikasna grupa
ljudi u kojoj postoji jasna podela posla, ali
ne na klasiéan naéin, tj. glumei i reditelj
moraju da nose pored umetnicke odgov-
ornosti i odgovornost za finansijski i
organizacioni opstanak, za gostovanja i
turneje, kao i za sve aspekte visoko
profesionalnog rada, od banalnih detalja
kao $to je odrzavanje prostora u kome se
radi, do organizovanja festivala i drugih
dogadaja. Takva vrsta odgovornosti stim-
uliSe one koji su angazovani, a smanjuje
hroj zaposlenih ili honeraraca.

1. veliki rad svakog dana, tokom
niza godina

2. mobilnost, u pogledu scenografije

3. neprestano profesionalno usavr-
Savanje

4. svesnost 0 neophodnosti odrzavan-
ja kontakta sa svetom, te organizovanje
mnogih internacionalnih manifestacija,
cak i’kada je to tehnicki izgledalo ne-
moguce

5. insistiranje na SVAKODNEVNOM
radu, bez obzira da [i se sprema predsta-
va ili ne, da bi se odrzao profesionalni
kvalitet, kao i odluka da je rad u DAH
Tetaru jedini profesionalni aganzman
svakog od ¢lanova

6. insistiranje na svakodnevnom ra-
du u pristojnom prostoru, gde umetnici
mogu da rade neometano

Ovo su neke od osnovnih postavki
naseg rada i opstanka. Na¥ model je
inspirisao mnoge trupe koje sada takode
zive i rade u nasem gradu, bas kao $to su
1 nas inspirisali neki drugi primeri.
Mislim da bi neki od ovih principa bili
vrlo delotvorni ako bi bili primenjeni i u
institucijama, i za to ne mora da se éeka
novi zakon o pozoristu, koji bi naravno
jos ubrzao promene u nafem teatru, mi
smatramo na bolje.

Kakva je tu uloga Grada i Gradske
skupstine?

Uloga je velika. Pre svega, ve¢ samo
razumevanje problematike savremenog
teatra je nesto Sto je od velike pomoéi za
pozorisne stvaraoce. U tom smislu Grad
moze da bude inicijator tribina i konfer-
encija, kao i da stimuliSe organizaciju
istih od strane pozori$nih kuéa to jest
trupa. '

Gradska skupstina moZe da pomogne
kod skretanja paznje medija na probleme
teatra u nasem gradu i da ih stimulise da
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prate i iniciraju dogadaje iz sire oblasti
pozori$ta, a ne samo festivale i premijere.
Moze se inicirati éitav program u okviru
nekih od televizija gde bi se sirucng
razmatrali razli¢iti aspekti teatra — od
klasitnog do modernog i eksperimen-
talnog.

Takode, stimulisanje razli€itosti u
nagem pozori$nom Zivotu je jedan od
kljuteva dobre i Zive pozoriSne scene.

I naravno, ne mozemo da zaobidemo
najvazniju pomoé, a to je finansijska i
prostorna koje Grad moze da prui (i vet
prua ) razlititim teatrima u gradu.

Dohar teatar moze da opstane i radi i
razvija se tokom niza godina (Sto je uslov
kvaliteta) jedino ako je finansijski po-
drzan jer, naravno, teatar uglavnom nije,
niti treba da bude komecijalna delatnost
(govorim o visokoj kulturi). Takav teatar
ne samo da pruZa mogucnost za obo-
gativanje pozorisnog Zivota grada, vet
nas i predstavlja na najbolji moguéi
natin u svetu. Jedna Pina Baus, koja se i
dalje smatra aliernativnim i eksperimen-
talnim tetrom, izuzetno je podrZana od
strane svog grada i svoje drZave, Ciju je
slavu pronela i jo§ pronosi Sirom sveta. I
to joj ne smeta da ostane beskompromisni
umetnik i inovator.

Ovo su samo neke od ideja o kojima
razmisljam u vezi sa tribinom koja e se
odrzati. Verujem da ¢e razgovor hiti
koristan i inspirativan. Veoma mi je Zao
§to liéno nisam u mogucnosti da pri-
sustvujem, nadam se da ¢e se u buduc-
nosti odrzati jo§ ovakvih razgovora gde

bi se onda sreli i m.

uzivo.
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